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Organisationshandbogen 2009

Arbejdet med organisationshandbogen for 2009 begyndte allerede i marts maned, hvor der med
stgtte fra Leo Jensen fra Leonidas Kommunikation blev pabegyndt et forlgb der havde til formal
dels at evaluere de sidste par begivenhedsrige ar i Cykling Odense, samt at pabegynde arbejdet
med fastseettelse af de kommende strategier og malsaetninger.

Dette arbejde fortsatte dels i hovedbestyrelsen, dels i de enkelte udvalg og endelig i dialog med en
reekke af klubbens samarbejdspartnere og sponsorer.

Feerdigggrelsen af de endelige strategier og malsaetninger for 2009, blev ved et magde den 14. au-
gust endeligt fastlagt, ligesom de gvrige elementer i organisationshandbogen blev opdateret og
feerdiggjort.

| det falgende er de veesentligste tilfgjelser anfort:.

Klubbens vision, mission og veerdier vil blive fastholdt, da vi forsat gnsker at veere en cykel-
klub der skal arbejde med savel elite som bredde pa konkurrenceniveau.

Vores veerdier er steerke, vores interessenter oplever navnlig at vi er proaktive og professi-
onelle, de arrangementer vi laver f.eks. DM 2008 og Albani Classic/Albani Classic/Fyen
Rundt, har fiet seerdeles gode tilbagemeldinger.

Vores veerdier ansvar og social er de to veerdier vi vil sikre foraget fokus pa, for at udvikle
og skabe en bedre "klubfglelse” og dermed starre loyalitet overfor klubben, klubbens ledere
og dens medlemmer

Vi etablerer en mere "professionel” bestyrelse i vores eliteafdeling (Fynsk Elitecykling), med
deltagelse af teamets hovedsponsorer.

Vi sikre at vores juniortalenter tilknyttes teamet

Vi gnsker gennem uddannelse at styrke vores kommunikation — evnen til at "tage barnet
ved handen og moren ved hjertet”. Nar nye medlemmer og eventuelle foreeldre mader
klubben skal vi blive meget bedre til at skabe en fglelse af tillid og kompetence, for her-
igennem at blive opfattet som troveerdige.

Vi sikre at vores regnskab er transparent og designes pa en sadan made at det let kan for-
stas af ikke gkonomer

Starre arbejdsopgaver i klubben kan udbydes til klubbens egne afdelinger mod passende honorar,
disse honorarer kan opspares til nseste kalenderar, eventuelt opsparede midler ma ikke modregnes i
budget og skal veere anvendt senest naeste kalenderar.

Starre arbejdsopgaver i klubben kan herudover udbydes til andre samarbejdsforeninger, mod et
passende honorar.
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Introduktion og formal

Formalet med Cykling Odenses organisationsudviklingshandbog er at sikre savel Cykling Odenses med-
lemmers berettigede forventninger til Cykling Odense som Odense Kommunes krav og forventninger.
Opfyldelsen af disse krav og forventninger sker gennem et saet specificerede beskrivelser baseret pd Oden-
se Kommunes Eliteudvalgs koncept for forretningsplan.

Forretningsplanen daekker alle funktioner, som kan have indflydelse pa Cykling Odenses fortsatte udvikling.

Det forventes, at det fremtidige medie for forretningsplanen bliver webbaseret og indga som et element af
www.cyklingodense.dk. Enkelte afsnit p& hjemmesiden vil dog veere med begraenset adgang.

Den p& hjemmesiden viste version er den altid gaeldende og sidst opdaterede version.

Vision
Cykling Odense er landets fgrende cykelklub i landets fgrende cykelby og en klub der kan tiltreekke, fasthol-
de og udvikle ryttere inden for alle cykelsportens discipliner, klasser og aldre.

Ansvarlig, proaktiv, professionel og social, er de veerdier, der er grundlaget for Cykling Odenses arbejde for
at na sin vision.

Sadan oplever vores medlemmer og interessenter vores veerdier

Ansvarlighed
Overholder indgaede aftaler og forpligtigelser. Sund gkonomi hvor budgetter overholdes. Efterlever formule-
rede politikker.

Proaktiv
Tager initiativ, agerer i stedet for at reagere, sgger indflydelse pa beslutninger, deltager aktivt i klubbens
virke.

Professionel
Faste retningslinjer i bergringsfladen mellem klub og medlemmer.
God omtale af bade klub og sponsorer savel i det daglige som ved arrangementer.

Social
Abenhed, trygge rammer, feelles arrangementer — traeningslejre, klubbens dag, sammenhold og band p&
tveers af discipliner.

Mission

Gennem bemaerkelsesveerdige resultater sdvel i Danmark som i udlandet, at vaere kendt som en klub der
fostrer landets bedste ryttere inden for cykelsportens discipliner.
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Organisationsplan, Cykling Odense

Generalforsamling

Hovedbestyrelse

Team Albani
: Barn og : Cyklebane j EnergiFyn Classic

Bane Landevej Unge Motion PR Eyns Fyen
Elitecykling Rundt

oy I
‘i"g;' Cykling Odense '%‘

* Team Energi Fyn er organiseret i den selvsteendige forening Fyns Elitescykling og er en selvsteendig juridisk enhed, med egen gko-
nomi, séledes at UCI og DCU krav efterleves.
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Team Energi Fyn - Fyns Elitecykling

Formand

Neestformand Marketing/PR Bestyrelsesmedlem

TEANM

Enr EFEIFHH

* Team Energi Fyn er organiseret i den selvstaendige forening Fyns Elitescykling og er en selvsteendig juridisk enhed, med egen gko-
nomi, saledes at UCI og DCU krav efterleves.
Bestyrelsen pa fem medlemmer er sammensat er repraesentanter fra sponsorer og fra Cykling Odense.
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Politikker

Inden for de omrader, som er omfattet af vores veerdier, er der udarbejdet en raekke politikker inden for hvil-
ke, savel hovedbestyrelse og forretningsudvalg som de sportslige udvalg skal agere.

@konomi

Vi vil lgbende sikre, at alle administrative opgaver kritisk vurderes for at se, om de tilgodeser vore interes-
senters behov.

Vi vil opretholde en effektiv og stram gkonomistyring gennem opfglgning pa lagte planer og budgetter.
Vi vil altid sikre, at vi kan betale enhver sit.

Gennem drifts- og balancestyring vil vi sikre en optimal anvendelse af Cykling Odenses gkonomiske res-
sourcer.

Vores regnskab skal vaere transparent og designes pa en sadan made at det let kan forstas af ikke gkono-
mer.

Licitationsmodel

Starre arbejdsopgaver i klubben kan udbydes til klubbens egne afdelinger mod passende honorar, disse
honorarer kan opspares til neeste kalenderar, eventuelt opsparede midler ma ikke modregnes i budget og
skal veere anvendt senest neeste kalenderar.

Starre arbejdsopgaver i klubben kan herudover udbydes til andre samarbejdsforeninger, mod et passende
honorar.

Sikkerhed og forebyggelse af uheld

Alle ryttere skal i forbindelse med deltagelse i traening og lgb, kgre med cykelhjelm, overholde feerdselsreg-
lerne samt regler for faerdsel i skov og pa stier.

Paedofili

Cykling Odense gnsker at sikre vores unge cykelryttere under 15 ar mod paedofili.

Det skal ske i et samarbejde og en aben dialog ledelse, treenere og foraeldre imellem. Cykling Odense benyt-
ter sig af den kontrolmulighed, cirkuleeret om Bekendtggarelse af behandling af personoplysninger i Det Cen-
trale Kriminalregister § 36 giver, for at kontrollere, hvorvidt treenere eller ledere, der er i direkte kontakt med
barn under 15 ar, er anmeldt eller demt for paedofili.

En konsekvent kontrol bgr medvirke til at skabe tryghed, men da kontrol i Det Centrale Kriminalregister kun
omfatter personer, der rent faktisk er anmeldt eller demt for psedofili, bar kontrollen ikke medvirke til at skabe
falsk tryghedsfornemmelse.

Fglgende personer kontrolleres:
Traenere for bagrn under 15 ar
Bgrne- og ungdomsudvalgsmedlemmer

Kontrollen foretages ved anseettelse af treenere eller valg af medlem til b@rne- og ungdomsudvalget samt en
gang arligt herefter, sa leenge den pageeldende fungerer som treener for barn under 15 ar eller er medlem af
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barne- og ungdomsvalget. Det er klubbens formand, der efter skriftligt samtykke fra den pageeldende treener
eller bgrne- og ungdomsudvalgsmedlem, indhenter oplysningerne i Det Centrale Kriminalregister. Forman-
den har tavshedspligt, og oplysningerne er fortrolige.

Hvis en traener eller et udvalgsmedlem ikke skriftligt vil give samtykke til indhentning af oplysninger kan
han/hun ikke opné anseettelse/valg.

Forholdsregler for treenere/ledere: For at imgdega situationer, hvor en traener eller leder kan blive udsat for
mistanke eller beskyldninger, skal falgende forholdsregler altid fglges:

Pa ture hvor der overnattes, skal der altid deltage mindst to ledere

Indsmgring med varmecreme, massage eller lignende skal altid ske med to lederes tilstedevaerelse eller
i offentligt rum.

Ledere og treenere skal altid udvise respekt for bgrns blufeerdighed ved omklaedning og badning. Mand-
lige treenere/ledere bader ikke samtidig med piger og omvendt, evt. venter traener/leder med at bade, til
bgrnene er faerdige.

At respekterer et nej, ogsa i leg.

Mobiltelefoner skal veere slukket til traening og i omklaedningsrum.

Foraeldrene opfordres til at deltage i bagrnenes idraetsliv. De kender bagrnene bedre end ledere/traenere
gar, og er derfor bedre i stand til at opdage, hvis barnet mistrives.

Alle har pligt til at ga til hovedbestyrelsen, hvis de hgrer rygter om kraenkelser eller selv fornemmer, at der er
noget galt. Bestyrelsen har pligt til at tage sadanne henvendelser alvorligt og at reagere hurtigt pa dem. Det
er Cykling Odenses formand, som tegner foreningen i en sddan sammenhang, med stotte fra et udvalgs-
medlem. En mistanke skal behandles med den stgrste diskretion, da det er en meget alvorlig anklage mod
en person.

Procedure ved sager om paedofili:

Safremt en traener/leder anmeldes til politiet vedrarende peaedofili, skal den padgaeldende suspenderes fra
sine hverv, sa leenge undersggelse foregar. Medfgrer undersggelsen domfzeldelse, indstilles den pageelden-
de til eksklusion fra Cykling Odense, og kan ikke senere optages som medlem. Hvis undersggelsen ikke
medfgrer dom pga. manglende beviser, men sagen anses som sardeles belastende for klubben, kan besty-
relsen indstille pageeldende til eksklusion.

Doping
Cykling Odense arbejder aktivt via dennes dopingrepraesentant i DCU, for holdninger der understgtter "Rene

Resultater” og arbejder proaktivt for kendskabet og udbredelsen af Danmarks Cykelunions antidopingkam-
pagne af samme navn - "Rene Resultater”.

Rekruttering, fastholdelse og socialt ansvar

Vi vil kunne tiltreekke, udvikle og fastholde kvalificerede hjeelpere og ledere, uanset kan, religion og etnisk
oprindelse.

Hvert enkelt medlem med tillidshverv skal igennem funktionsbeskrivelser og arbejdsbeskrivelser kende sine
opgaver i klubben.

Kompetencen skal udvikles lgbende gennem uddannelse og udvikling samt tildeling af opgaver, der modsva-
rer dette.
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Sportslige malsaetninger

Elite

Sportslige malsaetninger for saesonen 2009.

TOP 10 placering ved VM i banecykling

Medaljer ved EM U23 banecykling

Genvinde flest mulige danske mesterskaber pa banen
Medalje ved DM i holdlgb pa landevejen

Top 15 placering i DM linielgb p& landevejen

Top 5 i nogle af Post Cup lgb pa landevejen

Minimum 9 landevejs skammelplaceringer

Herudover er det mélet at vores hold forbliver kontinentalhold i 2010, der fortsat sikre:

udvikling af alle ryttere, med hensyntagen til rytternes nuveerende niveau
at alle ryttere bliver i stand (uddannet) til at veere serigse og positive
at skabe en god and og et godt elitemiljg

Bane

Sportslige malsaetninger for bane

Vi vil fortsat vaere med i "top 3” med hensyn til antallet af licensryttere der kgre pa bane
Deltage i DM i alle klasser
Ryttere med ved 6 dageslgb i Ballerup

Landevej

Sportslige malsaetninger

Vi vil fortsat vaere med i "top 3” med hensyn til antallet af licensryttere

Vi tilstraeber, at klubben er steerkt repraesenteret i alle klasser med hensyn til antal ryttere, samt ind-
karte placeringer

Vi vil tilbyde gode og strukturerede traeningsmuligheder for klubbens junior- og seniorryttere. Disse
skal forestas af kvalificerede treenere

Blandt klubbens bredde skal der udvikles ryttere, der kan gare sig gaeldende pa elite niveau

Det er udvalgets ambition at tiltreekke nye ryttere i alle aldersgrupper og klasser til klubben

Vi arrangerer abent klubmesterskab medio august

Terraensport

Licensryttere

Have mindst 5 ryttere som deltagere ved licenslgb
6 gange over vinteren arrangerer treening for bgrn og unge
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Bgrn og unge

Sportslige malszetninger for barne/unge
Bgrne/ungdomsrytterne skal veere synlige til lsb sesesonen igennem

det vil sige ryttere til de fleste Igb og i de fleste felter ved landevejslgb og banelgb
Flest mulige bgrne/unge skal have licens

Motion

Her er ingen sportslige malsaetninger formuleret.

arsplan, 2009

Cykling Odense udarbejder hvert ar en strategi og arsplan som afspejler hvilke indsatsomrader vi vil arbejde
med for det kommende

Til hjeelp for udarbejdelsen anvender vi sdvel MARS-model, SWOT-analyse, interesentanalyse samt hver 3.
ar en "Mgnsterklubanalyse”.

MARS - Mal, Aktivitet, Resultat og Selvevaluering.
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SWOT- analyse, Cykling Odense

Hovedbestyrelsen sikre at der hvert ar udarbejdes en SWOT-analyse for hele Cykling Odense, séledes at disse kan indga i det samlede planleegning
og arbejde med arsplan og strategi for den kommende saeson.

Steerke sider

Selvevaluering

Mal

Aktivitet

Aktivitet

Resultat

Nuvaerende situation

@nsket situation
Hvad vil vi opnd?

Handlingsplan
Hvad vil vi ggre?

Ansvarlig & deadline

Hvordan vil vi méle suc-
cesen?

Sportslige begivenheder

1 2009 arrangeres alene
Albani Classic/Fyen Rundt
efter et 2008 hvor vi ogsa
afholdte DM pa landeve;.
Pa grund af den uafklarede
situation omkring banen vil
aktiviterene her have fokus
pa treening i alle klasser,
ikke mindst bgrne og unge.

Sikre at der ressourcer til at
fastholde det hgje niveau

Fastholde nuveerende aktivi-
tetsniveau, sikre at Albani
Classic/Fyen Rundt fortsat
bliver ens succes.

Hovedbestyrelsen

Sikre at opstillede mal eva-
lueres.

Mange cyklediscipliner

Cykling Odense har alle
cykelsportens discipliner pa
programmet

Fortseette hermed

Ingen yderligere i forhold til nu

Hovedbestyrelsen

At der er ryttere inden for
alle discipliner

klar — vi har desveerre i
2007 ikke veeret i stand til at
overholde vores politik, men
er i 2008 pa ret kurs.

re politik herfor, men at fa
lettere adgang til oplysnin-
ger status for medlemmer-
nes data og at kunne infor-
mationer herom.

Haijt sportsligt niveau Cykling Odense har formu- | At vores mission opnéas Arbejde mere systematisk Hovedbestyrel- At der er opstillet sportslige
leret en reekke sportslige med traeneruddannelse og sen/udvalgene malseetninger for alle udvalg
malsaetninger for de enkelte malseaetninger for de enkelte der har licensryttere
omrader ryttere.

Sund/stabil gkonomi Vores politik pa omradet er | Fortsaette hermed, viderefa- | Ingen yderligere i forhold til nu | Kasserer At forretningsudvalg og

hovedbestyrelse lgbende og
i hvert fald hver maned
modtager statusrapport pa
klubbens samlede gkonomi.




Side 13 af 63

Erfaring arrangementsmaessig
henseende

Mange af klubbens med-
lemmer har stor indsigt i
planleegning og gennemfar-
sel af arrangementer. Imid-
lertid mangler der en manu-
al for de enkelte arrange-
menter. Mange arrange-
mentsansvarlige tager de-
res viden med i graven —
hvis det veerste skulle ske.

At alle arrangementer er sé
velbeskrevne, at alle i prin-
cippet kan gennemfgrer
arrangementet.

Fa lavet en manual for de
enkelte arrangementer

Forretningsudvalget i sam-
ordning med de enkelte
udvalg der arrangerer de
enkelte arrangementer.
Deadline 1. april 2009

En faerdig manual tilknyttet
dette koncept.

Stor "egen avl" af ryttermateriel

Klubben er god til at fremel-
ske ryttere og har derfor
ikke veeret ude at rekruttere
"ude i byen”.

At fastholde denne "egen
avl”

Ingen specifikke aktiviteter
planlagt

Hovedbestyrelsen

Ikke relevant

Gode fysiske rammer for klubliv

Vi har et velfungerende
omrade i form af klubhus,
omklaedning m.v. pa cykle-
banen tilknyttet Odense
Idraetspark.

At fastholde dette, i forbin-
delse med en kommende
overdaekket cyklebane

Ingen specifikke aktiviteter
planlagt

Hovedbestyrelsen

Ikke relevant

God aldersspredning i klubben

Der er en god og stor al-
dersspredning pa klubbens
medlemmer, dog med et
dyk i junioralderen, hvor vi
har sveert ved, at fastholde
de unge

At kunne fastholde den
store aldersspredning og
sikre en udvikling, der gar,
at juniorrytterne far lyst til at
fortseette

Ingen specifikke aktiviteter
planlagt

Hovedbestyrelsen

Ikke relevant

God organisationsstruktur

Foreningen Fyns Elitecyk-
ling er under rekonstruktion
og der arbejdes for at for-
eningens bestyrelse far
kreefter ind ude fra, gerne
fra teamets sponsor, se
0gsa organisationsplan

At vores mission opfyldes

Udbrede kendskabet til klub-
ben ved at skabe resultater
og arrangere cykelbegiven-
heder, som lever op til vores

veerdier om, at veere professi-

onel

Hovedbestyrelsen ongoing
proces

Ikke relevant

Udbredt ansvarlighed

Rigtig mange medlemmer
udviser stor ansvarlighed for
klubbens aktiver og aktivite-
ter. P& de omrader, hvor der
er formuleret politikker efter-
leves disse i meget hgj
grad.

At fastholde denne ansvar-
lighed

Klubbens ledere viser vejen
ved at ga forrest

Hovedbestyrelse, treener og
ledere

Ikke relevant
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Mange hjeelpere i et godt socialt Der er mange hjeelpere i At kunne fastholde den Sparge noget bredere, invol- | Hovedbestyrelsen 1.4.2009
milje Cykling Odense, ogsa hjeel- | nuveerende hjzelperskare, vere nye hjeelpere, veere mere
pere som der bliver dyrket | men ogsa sikre at det ikke | preecise pa hvilke opgaver, de
rovdrift” p& er de samme, der igen og skal lgse — funktionsbeskri-
igen bliver trukket pa. velser og eller manua-
ler/drejebgger.
Sikre at indtjente penge kan
overfares til nzeste ars aktivi-
teter uden at dette reduceres i
budget
Muligheder
Selvevaluering Mal Aktivitet Aktivitet Resultat

Nuveerende situation

@nsket situation
Hvad vil vi opna?

Handlingsplan
Hvad vil vi ggre?

Ansvarlig & deadline

Hvordan vil vi méle suc-
cesen?

God offentlig opbakning

Savel Odense Kommune

som Sport Event Fyn opfat-
tes som gode samarbejds-
partnere til Cykling Odense

At dette skal fortsaette

Sikre at samarbejdspartnere
holdes Igbende informeret om
det udbytte, de har ved at
statte os.

FU

At vi kan udvide vores sam-
arbejde og gerne opna flere
stgttemidler.

Feellesskab med andre klubber og
idraetsgrene

Cykling Odense har i dag
samarbejde med flere fyn-
ske licens- og motionsklub-
ber inden for cykelsporten
og enkelte sporadiske ek-
sempler pa samarbejde
med andre klubber, OGF
(Eventyrlgbet), Motorcykel-
klub

lkke defineret

lkke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

Videreudvikling af elitemiljg

Cyklebanen er centrum for
vores elitemiljg. Her opbe-
vares materiel, der er mas-
sagerum og veerksted.

Minimum at vedligeholde
dette, men ogsa nar vi far
en indendgrs bane at udvi-
de miljget. Det kan veere
med hvilerum, computerrum
for div. opgaver — lektier
m.m.

Afventer beslutning fra kom-
munen vedr. overdaekning.

FU

Deadline er p.t. usikker.
Der vil dog lgbende blive
udviklet pa omradet, ogsa
inden en ny overdaekket
cyklebane.

Ikke defineret p.t.
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DCU: God kontakt til ledelsen

Forholdet til DCU’s ledelse
er nu genetableret og det
daglige samarbejde er pa
plads.

Fortsaette det gode samar-
bejde og opna indflydelse
pa DCU’s dispositioner.
Samarbejdet skal forega pa
to fronter. Dels ved tildeling
af arrangementer og dels pa
den sportslige side, som
bl.a. at koordinere saeson-
planer, sé der ikke er for
mange sammenfald i aktivi-
teter.

Vil blive ved med at kaeempe,
og veere fleksible i vores
indstilling

FU, eliteudvalg og lghsar-
ranger Claes Larsen.

Deadline.
| lgbet af 2009.

Ikke defineret

Stor by: Odense - stort potentiale

Cykling Odense er rimeligt
kendt i Odense. Iseer i
sportskredse. Vi har et godt
samarbejde med kommu-
nen, Odense ldreetspark,
men mangler lige det sidste,
nemlig en overdaekket cy-
kelbane.

Selv om det er en stor by, er
det dog ikke altid lige nemt
at f& nye medlemmer. Vi
skal dog stadig arbejde
héardt for at blive ved med,
at blive kendt af flest muligt.

Cykling Odense skal veere
den farste cykelklub der
naevnes pa Fyn, nar man
beder nogen om at sige
navnet pa en cykelklub.

Der skal veere en stor bar-
ne/ungdoms-afdeling, som
skal veere en vigtig fadekil-
de til klubbens elitehold.
Dog vil der nok altid veere et
behov for et vist supplement
ude fra.

Ved fortsat at have en steerk
elite, og hele tiden veere op-
meerksom pa mulighed for
styrkelse.

En styrkelse af indtjeningsom-
raderne.

Der skal fortsat gares et stort
PR arbejde.

Sikre at organisationen er klar
nar den nye cyklebane star
feerdig.

Talentudviklingen skal styrkes
og ind i Fyns Elitecykling.

Hele klubben.
Deadline i Igbet af 2009

Resultater.

@konomisk fremgang

FA TV mere i tale

Starre aktiviteter pa cykel-
banen

Et juniorhold i 2009

@get samarbejde med motions-
klubber

Ikke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

Central fysisk placering i Odense
Idraetspark

lkke defineret

lkke defineret

lkke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

"Kgbe" ryttere fra andre klubber
(tiltreekke)

Cykling Odenses elite er
baseret p& egen "avl”. Der
er dog et stadig starre be-
hov for at supplere med
ryttere udefra for at veere
med pa det niveau som et
kontinentalhold kreever.

Holdet skal i videst mulig
omfang besta af ryttere fra
Odense/ Fyn — ryttere som
kommer fra juniorerne

Arbejde med talentudviklingen

i klubben.

Bgrne og ungdomsudvalget
og eliteudvalget.

Over 33 % skal veere ryttere
med baggrund i Cykling
Odense.

Eliten er godt profileret

Ikke mindst i kraft af vores
verdensmester har Cykling
Odenses elitehold meget
stor mediedaekning, isaer
lokalt. Men ogsé holdet som
helhed er godt med.

Flere ryttere som kan profi-
lere holdet.
Mere TV tid.

Styrke holdet med nye ryttere.

Kontakte TV i et forsgg pa at
overbevise dem om at der er
stor underholdningsveerdi i
banesporten.

Bestyrelsen i Fyns Elitecyk-
ling, FU og formand

Flere skammelpladser pa
landevejen.

Opretholde det internationa-
le niveau pa banen.

Mere TV tid.
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Svage sider

Selvevaluering

Mal

Aktivitet

Aktivitet

Resultat

Nuveerende situation

@nsket situation
Hvad vil vi opna?

Handlingsplan
Hvad vil vi ggre?

Ansvarlig & deadline

Hvordan vil vi méle suc-
cesen?

Sérbarhed mht. ledere/for f& aktive
ledere

Der er mangel pa ledere der
villtgr tage et ansvar.

Alle valgbare poster besat.
Ungdom/juniorledere der
kan fa juni-

or/lungdomsarbejdet styrket.

Markedsfarer vores handbog,

blive bedre til at spgrge om
hjeelp, lave uddannelse i
kommunikation.

Hovedbestyrelsen.
Generalforsamlingen, fe-
bruar 2009

At alle poster er besat.

Darlig uddelegering af opgaver

Vi er blevet bedre til dette,
navnlig bgrne og ungeud-
valget gar foran her

At vi trygt kan uddelegere
mange flere opgaver

Udbyde opgaver i licitation til
udvalg og give udvalgene
mulighed for at spare penge
op, som kan overfgres til
naeste ars forbrug. Dette
betyder at foraeldre umiddel-

bart kan se veerdien af at give

en hand med, da indteegter
tilbagefores til den afdeling
der stiller hjeelpere.

Hoved bestyrelsen senest
1. Januar 2009

Flere hjeelpere, mange
opsparede midler

Dalende sponsorstgtte

Sponsorarbejdet hviler pa
for fa skuldre

De, der tegner sponsorar-
bejdet, har ikke det forngd-
ne saelgergen.

De medlemmer som kunne
tegne sponsorarbejdet er
alle travlt optaget af eget
arbejde, samt evt. praktisk
arbejde for klubben i gvrigt.
Det skal bemeerkes at med-
lemsskaren som tegner
sponsorater til sponsorlgbet
v. Albani Classic/Fyen
Rundt ggr en god indsats.

Sammentgmret sponsorud-
valg, der skaber gkonomisk
grundlag for klubben

1. februar 2009 er en raekke
"ngglepersoner” i klubben
indkaldt via brev.

Hovedbestyrelse, foraret
2009

Solidt gkonomisk funda-
ment for klubbens drift.

Kan opfattes uheldigt at vi er store
og har monopol i Odense

Som s& mange andre ste-
der geelder janteloven ogséa
pa dette omrade — den vil vi
ikke keempe imod, blot vide
at den er der, men at vi ikke
accepterer den.

At ingen potentielle med-
lemmer holder sig tilbage
for at indmelde sig i Cykling
Odense

Sikre at treenerne er gode til
at tage imod nye ryttere og

give disse et positivt indtryk af

klubben, séledes at disse far
en positiv oplevelse.

At lederskaren kommer pa
kommunikationskursus,
senest 1.1.2009

At kursus er afholdt og at
der har veeret en god evalu-
ering




Side 17 af 63

Trusler

Selvevaluering

Mal

Aktivitet

Aktivitet

Resultat

Nuveerende situation

@nsket situation
Hvad vil vi opna?

Handlingsplan
Hvad vil vi ggre?

Ansvarlig & deadline

Hvordan vil vi méle suc-
cesen?

Presse mister informationslysten
vedr. sporten

Vi er ikke sa darligt stillet
endda, men det kan dog
blive bedre.

Se under "MULIGHEDER”
Eliten godt profilleret.

Ikke defineret

Ikke defineret

Ikke defineret

Andre ungdomsidraetsklubber
treekker hardt med mange tilbud

Vi har d.d. et rimeligt tag i
de unge, men har lidt pro-
blemer med at fa dem til at
kare rigtig cykellgb. Vi har
dog ikke s& mange at vi
lukker for tilgang.

At der var en stgrre gruppe
af hver argang, iseer eeldste
0og ungdom, og at de delta-
ger i lgb i rimeligt omfang.

Forsgge at motivere nye
ryttere til at kgre rigtige cykel-
lob. Gare god PR for medalje-
lgb og for klubben generelt.

Bgrne — ungdomsudvalget
og hovedbestyrelsen.

Se at gruppen er vokset.

Sérbare overfor at miste eliten

Har p.t. godt hold i eliteryt-
terne. Starste risiko er at de
bliver for gode, samt at
vores landevejsprogram er
for tyndt.

Bedre gkonomi, sa vi fortsat
kan veere et kontinentalhold.
Styrke forholdene for elite-
rytterne.

Fa juniortalenter ind i tea-
met

Bedre sponsorarbejde.
Udvikle ledergruppen via
kommunikationskurus.
Styrke elitemiljget.
Styrke talentudviklingen.

Hovedbestyrelsen

Fyns Elitecykling

Deadline i lgbet af seesonen
2009

Ved et styrket elitehold.

Negativ omtale pa grund af do-
pingaffeerer mv.

Cykelsporten stgder stadig
pa "hanlige” bemaerkninger
fra udenforstdende — hvilket
vi efterhanden har leert at
tage helt roligt.

I Cykling Odense har vi
formuleret en politik for
omradet, som linker helt op
til DCU’s politik.

At vi efterlever egen politik.

Sikre at politikken kommer til
medlemmernes kendskab,
f.eks. nar der kommer nye
medlemmer, pd mgder m.v.

Alle frivillige ledere

At Cykling Odenses ryttere
aldrig tager doping og eller
bliver taget for doping.
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SWOT - Elite
Steerke sider Svage sider
Bredt cykelhold Sponsorarbejde, kan stadig optimeres

Hgit sportligt niveau

God gkonomi

Stor "egen avl" af ryttermateriel

Gode fysiske rammer for elitemiljg

Ungt hold

Individuelle treeningsplaner, til dem der ikke far fra landstreener
Hgijt socialt niveau

God organisation — Cykling Odense

Manglende overordnet teamledelse

Mulighed

er

God offentlig opbakning

Feellesskab med andre eliteklubber i Odense
Videreudvikling af elitemiljg

God kontakt til ledelsen i DCU

Stor by: Odense - stort potentiale/sponsorer
Central fysisk placering i Odense Idreetspark
Tiltreekke ryttere fra andre klubber

Eliten er godt profileret.

Selvstaendig bestyrelse med kreefter udefra

Trusler
- @konomi — mange om sponsorkronerne i Odense.

AEndret saesonstruktur for banesport, indtil vores overdeekning er klar.

Andre hold

Negativ omtale pa grund af dopingaffeerer




SWOT - Bane
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Steerke sider
Odense Cyklebane har en mangedrig tradition for at afholde gode, velorgani-
serede banelgb for alle baneryttere, savel bredde som elite.
Cykling Odense har en passende budgetramme for at kunne gennemfare
nationale storlgb for derved at forsgge at fastholde eliterytteres deltagelse i

Svage sider

Baneaktiviteternes forberedelse er for meget knyttet til f& personer

. De usikre vejrlig — ger det ungdigt sveert at tiltreekke ryttere bade ved treening
0g arrangementer.
Banesporten er nu en vinterbegivenhed og ikke la&engere en sommerbegiven-

banelgb i sommerperioden hed
Vi har et godt team ved afvikling af banearrangementer — et team som kan
lide hinanden og som har det sjovt mens "det star pa”.
Baneaktiviteterne har stor bevagenhed i Cykling Odense.
: Nogle af Danmarks bedste baneryttere
Muligheder Trusler

Overdaekning

Cyklebanen kan ved overdaekning blive et KENDT areal for idraetstreening for
flere idraetsgrene.

Cyklebanen kan blive hjemsted for store nationale og internationale cyklelgb
(VM, World Cup, 6-dagslgb, Sprint Grand Prix, EM mv.)

Skoleturneringer kan via "leg” skabe kendskab og tilgang til banesporten.
Tiltraekke flere ryttere ved overdaekning

DCU kunne flytte eliteryttere, DM-steevner, landsholdstreeningssamlinger,
treenere til Odense, som centralt nationalt banecyklingscenter, hvor banen al-
tid stod til rAdighed for sporten.

Starre sponsorinteresse/reklameflade (gkonomi)

Samarbejde med andre klubber om faciliteter pa banen

Ingen overdaekning ingen banesport i provinsen

Vore eliteryttere ser sig ngdsaget til at forlade Odense pé grund af manglende
treeningsfaciliteter.

Banesporten kraever ekstra investeringer i cykelgrej, som kan afholde nogle
fra at tage del i sporten.

DCU flytter eliteryttere, DM-staevner, landsholdstreeningssamlinger, treenere
veek fra Odense.

Andre tager magten (professionel arrangementsgennemfarelse)
Overgangsfasen (byggeperioden)

Manglende rekruttering af unge ryttere

Kan blive "kvalt i egen succes”

Ikke leengere "Kun vores anlaeg”




SWOT - Landevej

Side 20 af 63

Steerke sider
Laver sociale arrangementer for klubbens medlemmer
Beslutninger bliver fart ud i livet.
Aktive ryttere med kontakt til de aktive medlemmer.
Velorganiserede aktiviteter for bredden.
Sociale udadvendte medlemmer.
Ikke en del af fortiden.

Svage sider
Ikke s& mange sociale arrangementer
Kansfordelingen (kun maend).
Udvalget udggres af veteranryttere

Muligheder Trusler
- Stort rekrutteringsgrundlag til arrangementer. - Udvalget bestar naesten kun af aktive ryttere.
Arrangering af landevejslgb. Slider meget pa de samme mennesker.
Pr/kommunikation om klubaktiviteter. Begraenset medlemstilgang.
Rekruttering af licensryttere fra motionsklubber. Cykling er en individuel sport. Der er ingen feellesskabsfglelse.
Rekruttering af "yngre” ryttere til Begynder (og C).
Generelt stort rekrutteringsgrundlag i Odense og omegn
SWOT - Bgrn og unge

Steerke sider
. Erfaring og nytaenkning repraesenteret
God treenerstab
Fokus pa det sociale, som medvirker til trivsel
Engagerede foreeldre
Haijt aktivitetsniveau
Ikke kun foreeldre pa treener/udvalgsposter
Elite i egen klub (nogle at se op til)
Hgijt informationsniveau
Mange lanecykler — landevej og bane

Svage sider
. Dyr sport at starte op for nye
Behov for ekstra lederdaekning p.g.a. alder (kan ikke tage pa tur selv)
Hagit aktivitetsniveau
Fysisk hard sportsgren
Individuel sportsgren (kan afholde “holdspillere™)

Muligheder

. Mange indbyggere i byen = stort rekrutteringsgrundlag
Stattekroner kan sgges (under 25 ar)
Fonde kan sgges til materiel
Cykling markedsfgres i et trafiksikkerhedsmaessigt perspektiv
Mulighed for at "spare” — overfgrer penge til naeste ar

Trusler
Mange sportsklubber i Odense = sveert at rekruttere og fastholde
Dyr sport, hurtig materiel udvikling
Negativ omtale p.g.a. dopingaffaerer
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Steerke sider
Mange MTB’ere er rare, venlige og sociale at veere sammen med, mange
licenshavende ryttere

Svage sider

- Kulturen omkring mountainbikere baserer sig pa "zapperkulturen” — der er
ingen eller kun ringe loyalitetsfglelse i forhold til klubben — "whats in it for me”
syntes at vaere den udfordring vi star over for
MTB-sporten er ny, endnu ingen tradition/keerlighed da disciplinen er sa ny at
fa/ingen har faet den med ind med "modermaelken”
MTB-sporten i DK, p.t. darligt organiseret

Muligheder

. Sporten tiltaler "outsiderne” — dem der med deres forstand ved, at det er hardt
og elsker at pine sig selv
Der er lidt "kult” omkring sportsgrenen
F& en ledertype mere med i udvalget
Fortsaette samarbejde med WE-Bikes (tidligere Roadbikeshop) i forummet
www.mtbchat.dk som er et praktisk sted hvor alle MTB ere kan se hvornar der
er treening
Arrangere 6 treeningslgrdage i samarbejde med www.mtbchat.dk

Trusler
Terreensportsudvalget er nzermest pa 0.
Egoismekultur som kun i ringe grad tilgodeser feellesskabet — mig selv, mig
selv, mig selv
MTB er en pokkers hard sport — nye ryttere springer fra nar de opdager dette
Vi mangler en traener som "ikke” er rytter, en der ved hvad det handler om - og
som kan saette dagsordenen, ingen magter at patage sig den fulde rolle det er
at veere traener!

SWOT — Motion

Steerke sider
Godt socialt miljg
Lang tradition for motionscykling
Gode fysiske rammer

Svage sider
F& medlemmer i motionsafdelingen

Muligheder
Tiltreekke nye medlemmer pd grund af vores gode fysiske rammer

Trusler
Sveert at tiltraekke nye medlemmer pé grund af lavt
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Interessentanalyse (alfabetisk arrangeret)

Det er Cykling Odenses erkleerede hensigt, at samtlige interessenter skal have et udbytte af samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier interessen-
ternes berettige forventninger og som danner grundlag for et mangearigt samarbejde og partnerskab.

[ Interessent win

[Klubbens win

Myndigheder

Sport Event Fyn

Far store cykelsportsbegivenheder til Fyn med
efterfglgende omtale og PR for dermed at sikre
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter.

Arrangementsstatte, sdvel gkonomisk som praktisk hjzelp

Idreetsparken

Far store cykelsportsbegivenheder til Fyn med
efterfglgende omtale og PR for dermed at sikre
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter.

Mulighed for i saerlig grad at indfri sin mission om at skabe bemaerkelses-
veerdige resultater og fostre landets bedste ryttere

Odense Kommune — elite-
sekretariatet

Medbvirker til at Odense Kommunes malsaetninger
for elitesporten promoveres

Konsulentstgtte, sdvel organisatorisk som sportsligt, samt gkonomisk bi-
drag til klubbens elitearbejde.

Odense Kommune

Far store cykelsportsbegivenheder til Odense med
efterfglgende omtale og PR for dermed at sikre
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter.

Arrangementsstgtte, svel gkonomisk som praktisk hjzelp.

Sekretariat for Albani Clas-
sic/Fyen Rundt og Team
Energi Fyni

Sekretariat arrangerer Albani Classic/Fyen Rundt i
henhold til aftale med myndigheder s& arrange-
mentet skaber positiv omtale af Fyn, samt vareta-
ger sportslige som PR-maessige interesser for
savel ryttere som sponsorer i Energi Fyn

Medovirker til at s&vel Albani Classic/Fyen Rundt som Energi Fyn, handte-
res pa en sddan méade at en af klubbens veerdier — professionalisme - ef-
terleves.

Skoleidreet

Skolebgrnene aktiveres og opnar kendskab til cy-
kelsporten, Cykling Odense stiller personale og
faciliteter til radighed

Potentielle medlemmer og kendskab til sporten og cykelbanens beliggen-
hed

Fynske Kommuner

Far cykelsportsbegivenheder til kommunen med
efterfglgende omtale og PR for dermed at sikre
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter.

Gooduwill fra fynske kommuner i forbindelse med Albani Classic/Fyen
Rundt og eventuelle andre arrangementer.
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| Interessent win

|Klubbens win

Andre foreninger

DCU

Cykling Odenses hgje aktivitetsniveau medvirker til
at fremme DCU’s interesser og bringer Danmark
pa "Cykelverdenskortet"

Overordnet koordinering og administration af alle cykelsportens aktiviteter

DCU, distrikt Jylland-Fyn

Cykling Odenses hgje aktivitetsniveau medvirker til
at fremme distriktets interesser i forhold til DCU

Overordnet koordinering og administration af alle cykelsportens aktiviteter,
samt varetager distriktets interesser i forhold til DCU

Faborg Ski- og motion og
Pedaltramp Sydfyn

Ved cykellgbet Albani Classic/Fyen Rundt opnar
klubben et vederlag for at stille med hjeelpere.

Albani Classic/Fyen Rundt far daekket sit behov for det meget store antal
hjeelpere ved sadan et cykellgb.

Le Pedaleur de Charme

Mulighed for at lane klubbens faciliteter og deltage
i treeningen sammen med ryttere fra Cykling Oden-
se

Eventuelle ryttere fra LPdC som gnsker at kgre licens henvender sig til
Cykling Odense, samt traeningssamarbejde for Cykling Odenses motioni-
ster

OGF

Eventyrlgbet far deekket sit behov for det meget
store antal hjeelpere ved sadan et arrangement.

Ved Eventyrlgbet opnar klubben et vederlag for at stille med hjzelpere.

Svendborg Cykelklub

Ved cykellgbet Albani Classic/Fyen Rundt opnar
klubben et vederlag for at stille med hjaelpere, lige-
som klubben kan kgre og treene pa cyklebanen.

Albani Classic/Fyen Rundt far deekket sit behov for det meget store antal
hjeelpere ved sadan et cykellgb og ryttere der treener pa cyklebanen med-
virker til skeerpet og forbedret traening

Interessent win

Klubbens win

Sponsorer

Alle sponsorer

Det er Cykling Odenses erkleerede hensigt, at
samtlige interessenter skal have et udbytte af
samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier
interessenternes berettige forventninger og som
danner grundlag for et mangearigt samarbejde og
partnerskab.

Det er Cykling Odenses erkleerede hensigt, at samtlige interessenter skal
have et udbytte af samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier interes-
senternes berettige forventninger og som danner grundlag for et mange-
arigt samarbejde og partnerskab.

Medier/Pressen

Fyens Stiftstidende

Flere abonnenter med interesse for cykelsport og
dermed stagrre promovering af forretningsgrundlag

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter

TV-2, Fyn

Starre seertal og dermed starre konsolidering af
forretningsgrundlag

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter

www.cyklingodense.dk

Promovering af sponsorernes brand

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter

www.fyenrundt.dk

Promovering af sponsorernes brand

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter

www.mtbchat.dk

Promovering af sponsorernes brand

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter
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Mgnsterklubanalyse

Hver tredje ar er der planlagt gennemfgarelse af en mgnsterklubanalyse, sidste gang i 2005. Desveerre har vi matte beslutte at udseette analysen til
2009. Analysen gennemfgres med deltagelse af hovedbestyrelsen.

Analysen baserer sig pa principperne som de kendes i Business Excellences modellen, og som den anvendes i sammenhaeng med den danske kvali-
tetspris, som forvaltes af Center for ledelse, se eventuelt www.cfl.dk.
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Strategi- og arsplan 2009, overordnet for Cykling O

dense

Selvevaluering

Mal

Aktivitet

Aktivitet

Resultat

Nuveerende situation

@nsket situation
Hvad vil vi opna?

Handlingsplan
Hvad vil vi ggre?

Ansvarlig & deadline

Hvordan vil vi méle suc-
cesen?

Talentudvikling

Mange talenter bade til
banen og landeve;j.

Opbygge et juniorteam pa 6
ryttere, samt generere
landsholdsryttere pa bane
og landeve;j.

Udvikle flere bgrn i klubregi
som kan ga ind pa et junior-
team, som skal kere i mere
end naeste ar.

Bgrne- og ungdomsudvalget
sikrer at unge talenter far lov
til at modnes under hensynta-
gen til at det som barn og ung
farst og fremmest skal veere
sjovt at kare cykel.

Nar rytteren stifter bekendt-
skab med juniorraekken ind-
drages eliteudvalget. Der
tager hensyn til den enkelte
rytters uddannelsesplaner
samt fysiske formaen.

Bgrne- og ungdomsudval-
get i samarbejde med elite-
udvalget.

At Cykling Odense altid har
minimum 10 A-klasse rytte-
re. At der er et juniorhold pa
6 ryttere.

Klubbens PR Klubben har en aktiv hjem- | At skabe yderligere kend- | At fortseette det nuveerende Hovedbestyrelse og forret- | Antallet af medlemmer
meside og et hgijt sportsligt | skab til klubben og derved informationsniveau. ningsudvalg. stiger.
niveau, hvilket gar at klub- | ggre det mere interessant
ben er kendt i cykelsports- | for nye og nuvaerende Finpudse klubbens og arran- | Ingen deadline, lgbende
kredse. sponsere. gementer. proces.

Klubben er aktiv i store At gge kendskabet til Cyk-

cykelsportsarrangement- er, | ling Odense i den brede Sikre gode sportslige resulta-
og derfor megen omtale. befolkning. ter

Der udsendes pressemed-

delelser hver gang det for-

modes at have bred inte-

resse.

Der arrangeres skoleturne-

ring og flere medaljelgb og

"de unges cykellgb”

Information Klubbens hjemmeside an- Klubbens medlemmer har Vedligeholde og udbygge Alle i Cykling Odense Medlemstilfredsheds-
vendes aktivt, ligesom mail- | reel mulighed for at tilegne | nuvaerende status omkring undersggelse, hvor 4 er
keeder anvendes aktivt sig information om alle chat, mail og hjemmeside malet

forhold i Cykling Odense
Elitemiljget Elitemiljget har for nuvee- At arbejdet med eliten og Etablere ngdforanstaltninger | Eliteudvalget og FU At minimum én rytter retter

rende fornuftige vilkar i
Cykling Odense. Der er et
godt/bredt lederteam om-
kring rytterne.

De fysiske rammer forsvin-
der i lgbet af 2007, grundet
ombygning af anleeg.

miljget omkring dette, ikke
gar i std p.g.a. de fysiske
rammer.

Gennem bemeerkelsesveer-
dige resultater savel i Dan-
mark som i udlandet, at
veere kendt som en klub der
fostre landets bedste ryttere

der kompenserer for nuvee-

rende faciliteter

Etablere klubfaciliteter som

indgar i ombygningen af an-
leeg

henvendelse om at blive
medlem af Cykling Odenses
team.
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inden for cykelsportens
discipliner.

Rekruttering og fastholdelse af
medlemmer

Kulturen omkring fritidsakti-
viteter ofte baserer sig pa
"zapperkulturen ” — der er
ingen eller kun ringe loyali-
tetsfglelse i forhold til for-
eningsmiljget — "whats in it
for me” syntes at vaere den
udfordring vi star over for.
Rekrutteringen er i dag ikke
speciel malrettet, men base-
re sig ofte pa gode resulta-
ter inden for sporten f.eks.
TourdeFrance, mange bgrn
starter om efteraret hvor det
bliver koldt og cykeltraenin-
gen her gar i hi.

Mange foraeldre vil ikke
tvinge deres bgarn ud pa
cyklen nar det er koldt

Vi arrangerer medaljelgb og
skoleturnering som giver en
handfuld nye medlem-
mer/ryttere.

Herudover arrangerer vi
begynderdag for bagrnene,
hvor der tages hensyn til
rytternes individuelle forma-
en.

Endvidere er det vanskeligt
at rekruttere og fastholde
seniormedlemmer.

Fastholde nuveerende med-
lemmer og gge tilgangen i
seerdeleshed blandt barn og
unge.

Fortseette som nu med de
tiltag der omkring skoleturne-
ring, medaljelgb m.m.
Uddele foldere
Iplakater/plancher i naermiljg-
et i og omkring Odense
Udarbejde strategi for banen
og "hvad s&?”

Hovedbestyrelse

Forgge antallet af medlem-
mer, savel pa medlems-
som licensniveau, vi vil
have flest licenshavende
ryttere.

Rekruttering og fastholdelse af
treenere

Rekrutteringen af traenere
har i lgbet af 2008 udviklet
sig positivt og er langt mere
malrettet og positivt.
Traenerne arrangerer en
god gang gedigen traening
og opbakningen til trae-
ningsseancerne er ganske
fornuftig.

At samtlige traenere har en
falelse af at de besidder
den forngdne kompetence
savel sportsligt som person-

ligt.

Sikre at treeneraftale udarbej-
des og at traenere tilmeldes
relevante uddannelser.

Udvalgsformaend skal sikre,
at de af klubben udarbejde-
de treeneraftaler med be-
skrivelse at honorer m.v.
underskrives, og at treenere
tilmeldes relevante kurser.

At vi har en stabil treener-
gruppe med f& udskiftninger

Rekruttering og fastholdelse af
ledere

For neerveerende er der stor
rejseaktivitet blandt klub-
bens ledere.

Indsatsen for at finde ledere

At der fremover kan rekrut-
teres tilstraekkeligt med
ledere til det fortsatte arbej-
de.

Konstant fokus pa lederbe-
hov.

Abenhed for nye lederes ideer
blandt nuveerende lederkreds.

Hovedbestyrelsen og den
nuveerende lederkreds, den
1.1.2008

At vi har en bestyrelse, hvor
der ikke er nogen vakante
pladser, samt at ledere om
ngdvendigt har dobbeltpo-
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er spredt og preeget af no-
gen tilfeeldighed. Ofte finder
rekrutteringen sted blandt
foraeldre og/eller tidligere
ryttere. Vi har ikke veeret
gode nok til at lytte efter og
spejde potentielle ledere og
vi har slet ikke veeret gode
nok til skabe en fornemmel-
se af abenhjertelighed og
tryghed for nye ledere. Det
kraever faktisk megen ved-
holdenhed og mélrettethed
at blive accepteret af klub-
bens ledernetveerk, men det
er blevet bedre igennem de
sidste par ar.

Vi har endvidere lavet ar-
bejdsbeskrivelser og funk-
tionsbeskrivelser for at gare
det lettere at starte som
leder

ster

Rekruttering og fastholdelse af
hjeelpere

Indsatsen for at finde hjeel-
pere har veeret bedre end
tidligere gennem 2006 og
07.

Hjaelperopgaven er blevet
vaesentlig bedre beskrevet,
sa hjeelperne ved hvad det
er de skal.

Der traekkes fortsat store
veksler pa den "gamle”
medlemskreds, men vi vil
p.g.a. hjeelpersituation afsta
for at afholde landevejslgb
for bredden i 2009.

Hjeelpere bar rekrutteres
blandt egne medlemmer,
men kan ogséa ved starre
arrangementer rekrutteres
blandt fremmede klubber.
At der er gkonomiske midler
til at "k@be” hjeelpere ved
behov

Udbygge de allerede udarbej-
dede checklister og arbejds-
beskrivelser og udarbejde pa
omrader hvor der evt. mang-
ler nogle.

Forretningsudvalg og ho-
vedbestyrelse.
1.1.2008

Vi mangler ikke hjeelpere.

Netveerk og udvikling af dette

Cykling Odense har et bredt
samarbejde med mange
organisationer og klubber. |
mgnsterklubanalysen sco-
rede klubben her i grant felt.
Siden hen er Cyklebane
Partners udviklet som et
bidrag til at skabe netvaerk
mellem sponsorerne og
klub.

Bibeholde nuveerende sta-
tus og udbygge dette via de
elementer der er funderet i
CyklebanePartners koncep-
tet.

Etablere samarbejdsaftaler
med de gvrige brugere af
CTA*

Hovedbestyrelse

Udvide kredsen omkring
CyklebanePartners.

Hgj kendskabsgrad til os
blandt myndigheder og
avrige klubber.
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Uddannelse

Mange ledere har et gnske
om at mestre kommuni-
kation pa en bedre og mere
imgdekommende made,
ikke mindst nar der kommer
nye ansigter i klubben —
evnen til at "tage barnet ved
handen og moren ved hjer-
tet” kan styrkes

Starre kommunikativ og
social kompetence

Opseette kursusforlgb hvor
indsigt og bevidsthed pa
omradet treenes.

Hovedbestyrelsen, senest
1. april 2009

Proaktiv henvendelse fra
klubbens ledere, nér der
kommer nye ansigter.
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Strategi- og arsplan, udvalg

Elite, strategi- og arsplan

Teamand og sammenszaetning
Feelles mal / Individuelle mal
Elitemiljg.

Presse

Teamand og sammensaetning
Handlingsplan og implementering

Hvert ar i manederne september til og med november sammensaettes det kommende ars
hold. Holdet sammenseettes ud fra det forgangne ar, og det bestreebes at det er et fynsk
hold, men suppleres dog med ryttere fra det gvrige Danmark hvis behovet er der.

Det bestraebes at skabe en holdand, der giver et godt samarbejde mellem ryttere og mel-
lem ryttere og ledere.

Opfalgning
Holdets ledelse falger hele tiden op pa at tingene fungerer bedst muligt og at aftaler hol-
des.

Evaluering

Seaesonen evalueres to gange arligt. Midtvejs, efter DM landevej, og ved landevejssaeso-
nens afslutning.

Feelles mal / Individuelle mal
Handlingsplan og implementering

Der udarbejdes malsaetninger for holdet som helhed, men ogsa individuelle mal. Dis-

se malsaetninger afstemmes s der er sammenhaeng mellem holdets og rytternes
malsaetninger.

Opfolgning
Fglges gennem hele saesonen, og reguleres hvis der er behov for det.
Evaluering

Overordnet evaluering gares i den sidste fierdedel af landevejssaesonen.
Elitemiljg
Handlingsplan og implementering

Det bestraebes at vi har et godt elitemiljg, med base pa Odense cyklebane. Her er

der mulighed for massage. Der er veerksted og der er mulighed for opbevaring af ud-
styr.

Opfolgning
Cykling Odense forsgger hele tiden at optimere elitemiljget med hensyntagen til gn-
sker og behov.

Evaluering
Lgbende.

Presse
Handlingsplan og implementering

Pressen holdes Igbende orienteret om holdets aktiviteter, gennem vores pressean-
svarlige.

Opfolgning
Gennem dialog mellem FU og den presseansvarlige

Evaluering
Lagbende.
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Bane, strategi- og arsplan

Strategien baserer sig pa et taktisk indsatsomrader:
Fysiske rammer — Arena/Bane
Fysiske rammer — Arena:

Handlingsplan og implementering
Deltage og veere toneangivende i bestraebelserne at fa de bedst mulige faciliteter ved den overdaek-
kede arena.
Etablere lokale kontakter til andre idreetsgrene mht. brug af feelles cykelarena
Etablere og pleje kontakt til embedsmaend/politikere p& Fyn i forbindelse med overdaekning
Deltage aktivt i Odense Kommunes "Koordinationsudvalg omkring Odense Idraetspark”
| samarbejde med DCU fa skabt rammer, der gar det muligt at fastholde baneeliteryttere i Odense
Etablere sponsorplan for de banerelaterede muligheder mht. bandereklamer, lgbssponsorater, pro-
gramannoncering mv.

Opfalgning
Skriftlige referater fra mgder i "Koordinationsgruppe”, DCU baneudvalg, FU-mgder (vedr. banerela-
terede emner) rundsendes til officialgruppen, sa alle kan bidrage til gavn for den feelles arena.
Lagbende opsamling pa ideer til eendringer/nyskabelser hos baneudvalgets formand til brug i forbin-
delse med evaluering.

Evaluering
Saesonafslutningsmade, hvor modtagne idéer drgftes og besluttes blandt officials og hjeelpere inden-
for baneudvalgets regi. Evalueringen tager udgangspunkt i og danner grundlag for evt. revision af
SWOT-analyse.

Landevej, strategi- og arsplan

Strategien baserer sig pa fire taktiske omrader

Sociale og sammenbindende aktiviteter for medlemmerne i Cykling Odense
Traeningskoordinering

Lgbsarrangementer

Ressourceallokering

Aktiviteter i Landevejs- og breddeudvalget:

Sociale aktiviteter m.m.
Klubfest, efteraret
Rullemesterskabet (efteraret).

Traening m.m.
Traening (Aftalerne om programmer er dog underlagt Eliteudvalget og Claus Rasmussens supervisi-
on).
Treeningslejr

Lgbsarrangementer m.m.
Klubmesterskabet, eftersommeren.
Labstiimelding foregér elektronisk og almindelig tilmelding foregar i klubben

Ressourceallokering
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Hjeelpe med at finde personale og hjeelpere til diverse arrangementer (herunder DM, koncerter
m.m.).

Handlingsplan
Vi udfylder vores malsaetning ved at annoncere det pa vores hjemmeside, i klubbladet og ved

personlig henvendelse og direkte kommunikation ved treeningssamlingerne.

Opfolgning
Lagbende kontakt via E-mails

Evaluering
Hvert arrangement og aktivitet evalueres pa det farst kommende mgde i Landevejs- og

breddeudvalget efter at arrangementet/aktiviteten er afholdt.

MTB/Cross, strategi- og arsplan

Strategien baserer sig pa tre taktiske omrader:
www.mtbchat.dk - webikes
6 lgrdage for bgrn og unge

www.mtbchat.dk
Handlingsplan og implementering
www.mtbchat.dk vedligeholdes i samarbejde med weebikes

Opfalgning og evaluering
Labende vedligehold og opfeglgning pa hjemmeside og vurdering om at samarbejde giver de malsat-

te antal licensryttere der kgre MTB.

6 lgrdage for bagrn og unge

Handlingsplan og implementering
www.mtbchat.dk vedligeholdes i samarbejde med weebikes og det annonceres pa begge hjemme-

sider hvilke lgrdage det drejer sig om

Opfalgning og evaluering
Lagbende vedligehold og opfglgning pa hjemmeside og vurdering om at det fremmgdte antal ryttere

er tilfredsstillende.
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Barn og unge, strategi- og arsplan

Strategien baserer sig pa falgende taktiske omrader

Information/kommunikation/PR
Rekruttering og fastholdelse
De unges cykellgb
Fastholdelse af ryttere

Sociale arrangementer

Information/kommunikation/PR:
Foldere til ryttere og foraeldre

Handlingsplan
Foldere til nye ryttere om landevej, bane og foreeldre udarbejdes af udvalget

Implementering
Uddeles til alle nye ryttere ved klubaften/begynderdag, folderne gennemgas pa begynderdagene.
Folderen skal ligeledes ligge pa hjemmesiden

Opfalgning
Lebende aret igennem af udvalget. Der rettes til, hvis der bliver behov for flere oplysninger i folderne.

Evaluering
Efter seesonen af udvalget. Folderne fortseetter i 2009 (rettes til med nye datoer for begynderdage) hvis
de viser sig brugbare i nuvaerende form

Nyheder p& hjemmesiden

Handlingsplan
Udvalget, treenere og forzeldre og ryttere skal lgbende aret igennem sende nyheder til hjemmesiden
(under bgrn og ungdom er der nu mulighed for at klikke sig videre til nyheder kun om bgrn og ungdom).

Implementering
Information til treenere, ryttere og foraeldre om, at der nu kan sendes nyheder til hjemmesiden. Info sen-
des med naeste nyhedsbrev.

Opfolgning
Labende aret igennem ved at se hvor mange indleeg, der kommer pa hjemmesiden

Evaluering
Efter seesonen. Afklare om der er behov for en tovholder pd omradet.

Mere omtale i medierne

Handlingsplan
Mere omtale af bgrn og ungdom i medierne. Udvalget vil, nar der er nyheder, som det kunne vaere inte-
ressant at fa bredere ud

Implementering
Lgbende kontakt til Lokalaviserne. Pressemeddelelser sendes til Ugeavisen, Fyens Stiftstidende og
TV2Fyn.
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Opfolgning
Udvalget falger Ilgbende op efter pressemeddelelser, om der er mere omtale i medierne.

Evaluering
Efter seesonen. Fastsla hvor meget omtale, der har vaeret. Finde ud af, om der skal mere eller andet til
for at komme igennem til medierne

Rekruttering af flere ryttere i 2009

Handlingsplan
Flere ryttere bdde med og uden licens i 2009.

Implementering
Nye lanecykler. Der kraeves licens for at lane en af de nye cykler. Nye ryttere opfordres til at sgge licens
0og komme ud til lgb.

Opfalgning
Labende. Midt p& seesonen falges der op p&, om der er kommet nye ryttere til eller ryttere, der ikke har
s@gt licens. Disse opfordres til at sgge licens til halv pris 1/8, sa de kan n& at kare nogle lgb.

Evaluering
Antal licenser, nar saesonen er slut, var der flere end i 2008.

De unges cykellgb
- Handlingsplan
Barn og unge mulighed for at komme og kare cykellab pa egen cykel

Implementering
Information til medlemmer, egne ryttere, foreeldre, treenere og presse

Opfalgning
Lgbende under arrangement, dialog med deltager og foraeldre

Evaluering
Efter hvert lgb at afdeekke om der er grundlag for at gentage arrangement til naeste ar

Fastholdelse af ryttere

Handlingsplan

Begynderdage aret igennem. Der vil veere begynderdage ca. en gang om maneden, dog flere i ef-
tersommeren, hvor der er starst tilgang af nye ryttere. Pa denne made far bade nye og gamle rytte-
re noget ud af treeningen hver gang.

Implementering
Nye ryttere kan kun starte pa begynderdage, der udleveres folder om traening til nye ryttere og de-
res foreeldre

Opfalgning
Lgbende. Hvis der viser sig behov for flere begynderdage, laegges de ind i treeningskalenderen efter
sommerferien.

Evaluering
Efter seesonen. Hvor mange har veeret til begynderdage, hvor mange af disse er fastholdt? Hvor
mange af de gamle ryttere har veeret fastholdt?
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Sociale arrangementer
Feelles traeningslejr og eller weekend

Handlingsplan
Der afholdes en feelles treeningslejr for alle i klubben

Implementering
Invitation leegges pa hjemmesiden i efteraret samt kommer i klubbladet eller som nyhedsmails.
Alle udvalg opfordrer deres ryttere til at melde sig til denne traeningslejr.

Opfalgning
Ved tilmeldingsfristens udlgb, hvor mange tilmeldte fra de forskellige afdelinger

Evaluering
Efter lejren ved tilbagemeldinger fra rytterne. Skal det gentages neeste ar?

Foreeldre/sgskendearrangement

Handlingsplan
Sammen med Klubbens dag, dog mere tid til foreeldre/sgskendedelen, der skal vaere min. to timer

afsat.

Implementering
Afholdes en lgrdag, hvor der er bedre tid. Information ud til ryttere og foreeldre i god tid

Opfalgning
Ved tilmeldingsfrist. Der tiekkes op pa de ryttere/foraeldre, der ikke har givet lyd fra sig. Opfordre til
at fa sig tilmeldt.

Evaluering
Efter arrangementet ved tilbagemeldinger fra ryttere og foreeldre

Motion, strategi- og arsplan

Strategien baserer sig pa 3 taktiske omrader

Traening
Sociale arrangementer
Mandskab til klubbens arrangementer / sponsorsggning

Traening
Handlingsplan og implementering
Officielle treeningstider annonceres pa hjemmeside
Via e-mail, brev og klubblad adviseres medlemmer

Opfalgning
Ved hvert mgde i motionsudvalget

Evaluering
- Ved udgangen af saesonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse

Sociale arrangementer
Handlingsplan og implementering
Arrangementer annonceres pa hjemmeside
Via e-mail, brev og klubblad adviseres medlemmer
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Opfalgning
Ved hvert mgde i motionsudvalget

Evaluering
Ved udgangen af seesonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse

Mandskab til klubbens arrangementer / sponsorsggnin g

Handlingsplan og implementering
Personlig henvendelse og opfordringer p& hjemmeside

Opfalgning
Ved hvert mgde i motionsudvalget

Evaluering
Ved udgangen af saesonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse
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Funktionsbeskrivelser og opgaver, ansvar og kompetenceprofil

Ansvar og befgijelser for samtlige medlemmer med tillidshverv er defineret og beskrevet i nedenstaende
funktionsbeskrivelser.

For hvert udvalg er der udarbejdet en arbejdsbeskrivelse, der illustrerer, hvilke opgaver den enkelte hen-
holdsvis er ansvarlig og udfgrende for, ligesom der er udarbejdet en kort beskrivelse af, hvad opgaven inde-
holder.
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Funktionsbeskrivelse, formand
Funktion

Formanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for, at identificere krav til ressourcer og at
sikre, at der altid er tilstraekkelige ressourcer til udfgrelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse pa klubbens renomme og
samlede troveerdighed.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens generalforsamling

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Formanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for, at identificere krav til ressourcer og at
sikre, at der altid er tilstreekkelige ressourcer til udfgrelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse p& klubbens renomme og
samlede troveerdighed.

Endvidere har formand i samarbejde med neestformand og kasserer det overordnede ansvar for fastseettelse
af retningslinier for udfgrslen af opgaver som vedrgrer

Afvikling af lgbsaktiviteter pa Odense Cyklebane

Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt
Aftaler med enkeltpersoner om Igsning af diverse opgaver
Sponsortegning og kontakter

Kontakt til pressen

Kontakt til myndigheder

Kontakt til Danmarks Cykelunion

Opgaver

Formanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og vaerdier
- Sikre at opgavefordeling er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for forretningsudvalg
Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmader
Deltage i klubbens forretningsudvalgsmader
Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar
Sikre at vedtagne strategier implementeres
| samarbejde med naestformand og kasserer, udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig
Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, naestformand

Funktion

Neestformanden har det overordnede ansvar for klubbens administrative drift efter retningslinier fastsat af
hovedbestyrelsen.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens generalforsamling

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Neestformanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressourcer og
sikre, at der altid er tilstraekkelige ressourcer til udfgrelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse pa klubbens renomme og
samlede troveerdighed.

Endvidere har naestformand i samarbejde med formand og kasserer det overordnede ansvar for fastsaettelse
af retningslinier for udfarslen af opgaver som vedrarer

Afvikling af lgbsaktiviteter p4 Odense Cyklebane

Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt
Aftaler med enkeltpersoner om Igsning af diverse opgaver
Sponsortegning og kontakter

Kontakt til pressen

Kontakt til myndigheder

Kontakt til Danmarks Cykelunion

Opgaver

Neestformanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og vaerdier

Sikre at opgavefordeling er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for forretningsudvalg
Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmader

Deltage i klubbens forretningsudvalgsmader

Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar

Sikre at vedtagne strategier implementeres

| samarbejde med formand og kasserer udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig
Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, kasserer
Funktion

Kasserer er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressourcer og sikre, at
der altid er tilstrackkelige ressourcer til udfarelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykelunion,
sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse pa klubbens renomme og samlede
troveerdighed.

Kasserer er ansvarlig for at Cykling Odenses politikker for gkonomi udtrykkes og afspejles i det daglige virke.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens generalforsamling

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Kasserer har i samarbejde med formand og neestformand ansvar for fastseettelse af retningslinier for udfars-
len af opgaver som vedrgrer

Afvikling af lgbsaktiviteter p4 Odense Cyklebane

Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt
Aftaler med enkeltpersoner om Igsning af diverse opgaver
Sponsortegning og kontakter

Kontakt til myndigheder

Kontakt til Danmarks Cykelunion

Opgaver

Sikre at formulerede opgaver i udvalget er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for udvalget
Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmader

Deltage i klubbens forretningsudvalgsmader

Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar

Sikre at vedtagne strategier implementeres

| samarbejde med formand og neestformand, udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig

Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, udvalgsformand

Funktion

Udvalgsformanden skal i samarbejde med gvrige medlemmer af udvalget sikre, at den disciplin som udval-
get varetager, udvikler sig til gavn for savel Cykling Odense som selve disciplinen.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens generalforsamling

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Udvalgsformanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og veerdier og i samarbej-
de med de gvrige udvalgsmedlemmer og interessenter varetager det sportslige arbejde indenfor disciplinen.

Opgaver

Sikre at formulerede opgaver i udvalget er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for udvalget
- Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmgader

Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar

Sikre at vedtagne strategier implementeres

Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, formand for bgrne- og ungeudvalg

Funktion

Formand for bgrne/ungeudvalget, som udover formand bestar af to medlemmer.
Medlem af hovedbestyrelsen.

Organisatorisk placering og referenceforhold:

Formand for bgrne/ungeudvalget referer til hovedbestyrelsen og er valgt af Cykling Odenses generalforsam-
ling.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer:

Formanden for bgrne/ungeudvalget skal:
med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og veerdier lede bgrne/ungeudvalget.
sikre delegering af arbejdsopgaver i udvalget.
sikre at der udarbejdes traeningsplaner.
sikre, at bgrne/ungearbejdet er synligt i Cykling Odense.
sikre samarbejde og inddragelse af foreeldre.

Opgaver:

fastleegge aktivitetsniveauet for bgrn og ungdom sammen med udvalgsmedlemmerne.
indkalde til og lede udvalgsmgder ca. fire til seks gange arligt.

deltage ved hovedbestyrelsesmader ca. seks gange arligt.

deltage i organisationsudviklingsprojekt.

indkalde til og deltage ved treenermgde ca. fire gange arligt.

udarbejde budget for udvalget.

repraesentere Cykling Odense ved relevante mgder om bgrne/unge i distrikts/DCU-regi.
skrive om bgrne/ungearbejdet i klubbladet CyklOden og til hjemmesiden.

Med henvisning til Cykling Odenses Peaedofilipolitik skal formanden for bgrne/ungeudvalget ved ansaettelse
give skriftligt samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminal-
register § 36 vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223.
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Funktionsbeskrivelse, Leder for ungdom og junior

Funktion

Leder for ungdom og junior er den centrale person i talentarbejdet og er ansvarlig for at videreudvikle og
fastholde talentarbejdet for ryttere der er 2. ars eeldste til og med junior.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Leder for ungdom og junior refererer til bgrne/ungeudvalget, men kan hente sparring hos savel bgr-
ne/ungeudvalget som eliteudvalget. Leder for ungdom og junior har eget budget under bgrne/ungeudvalget.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer
Leder for ungdom og junior skal:

Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vaerdisaet og vision sikre at talenterne far mulig-
hed for at udvikle sig. Det star Leder for ungdom og junior frit for om han/hun vil lase opgaven selv-
staendigt eller inddrage andre i arbejdet.

Ga& ind for rene resultater og videreformidle dette til rytterne.

Veere bindeled til treenerne og koordinere seesonplan med treenerne.

Samarbejde med foraeldre om karsel til Igb.

Opgaver

Planlaegge og afholde mader med traenerne for at sikre rad trad i talentarbejdet.

Sikre, at der udarbejdes saesonplan for lederdeltagelse ved Igb.

Deltage som leder ved udvalgte lgb, det star Leder for ungdom og junior frit for, om han/hun vil vare-
tage denne opgave selvstaendigt eller inddrage andre i opgaven.

Udarbejde budgetansker til hver seeson.

Indkalde til og afholde mgder med ryttere, foreeldre og traenere.

Med henvisning til Cykling Odenses Peaedofilipolitik skal Leder for ungdom og junior ved ansaettelse give
skriftligt samtykke til, at formanden indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister 836
vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens §222 og §223.
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Funktionsbeskrivelse, rytterrepraesentant

Funktion

Rytterrepraesentantens funktion er at veere forbindelsesled mellem hovedbestyrelsen og rytterne. Vedkom-
mende skal veere synlig i klubben og have fingeren pa pulsen med hensyn til bAde gode og darlige forhold
der vedrgrer rytterne i klubben.

Organisatorisk placering og referenceforhold
Klubbens forretningsudvalg

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Afvikling af et manedligt ryttermgde i klubhuset og efterfglgende at udarbejde et referat fra til hjiemme-
side
Veere arrangementsudvalg behjeelpelig med at skaffe hjeelpere til diverse opgaver

Opgaver

Rytterrepraesentanten skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og veerdier
Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmader
Deltage i feellestreening og i gvrigt vaere synlig i klubben.
Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar
Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, arrangementsansvarlig

Funktion

Arrangementsansvarlig har det overordnede ansvar for klubbens afvikling af Albani Classic/Fyen Rundt,
samt stgrre enkelt arrangementer som Cykling Odense afvikler pa anfordring af DCU.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens forretningsudvalg

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Arrangementsansvarlig er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressour-
cer og sikre, at der altid er tilstreekkelige ressourcer til udfgrelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks
Cykelunion, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse pa klubbens renomme
og samlede trovaerdighed.

Endvidere har arrangementsansvarlig i samarbejde med forretningsudvalg det overordnede ansvar for fast-
seettelse af retningslinier for udfgrslen af opgaver som vedrgrer

Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt
Aftaler med enkeltpersoner om Igsning af diverse opgaver
Sponsortegning og kontakter

Kontakt til pressen

Opgaver

Arrangementsansvarlig skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og vaerdier

Udarbejde budgetter pa de arrangementer som er aftalt med FU

Udarbejde manual for de arrangementer som er aftalt med FU og overgive denne til FUs disposition
Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar

Deltage i klubbens forretningsudvalgsmgder, nar der kommer invitation herfra

Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmgder, nar der kommer invitation herfra

Sikre at vedtagne strategier implementeres

Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde
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Funktionsbeskrivelse, lanecykelansvarlig

Funktion
Lanecykel ansvarlig har det overordnede ansvar for Cykling Odenses lanecykler, landeve;j.

Organisatorisk placering og referenceforhold:
Lanecykelansvarlig, landevej, refererer til barne/ungeudvalget

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer:
Lanecykelansvarlig, landevej skal:

Sikre, at der forefindes ajourfart liste over lanecykler (antal og starrelse)

Sikre at l&necyklerne klargares til hver seeson. Opgaven kan eventuelt udfares med hjeelp fra en eller
flere personer, som laneansvarlig selv finder

Sikre at lanecyklernes udstyr skiftes efter behov, saledes at cykler, der udleveres, altid er gennemgaet
og klargjort

Sikre, at der altid foreligger kontrakt pa alle cykler, der er lant ud

Sikre, at budget overholdes, lanecykelansvarlig vil have det belgb til radighed, som lanerne betaler for at
have cyklerne, lanes der fem cykler ud, vil der veere fem x lanebelgb til radighed til nye materialer (deek,
bremseklodser, kabler m.m.)

Afklare med bgrne/ungeudvalget, hvis der opstar behov, som ligger udenfor kompetenceomradet, f.eks.
behov for at kabe mere udstyr, end der er midler til

Sikre, at cyklerne geares til de enkelte klasser, sledes at geeldende regler for gearing overholdes

Selv udarbejde tidsplan for hver saeson (klarggring, udlevering, aflevering m.m.)

Udarbejde procedure for henvendelse (hvordan henvender en ny rytter sig, hvis han/hun gnsker at lane
cykel, er det pa klubaften, skal man ringe?) og sikre at denne procedure er offentliggjort, sé den er kendt
af klubbens gvrige medlemmer

Opgaver:

- Far seeson: Gennemga og klarggre cykler, herunder indkgbe eventuelle nye dele (der aftales med kas-
sereren ift. betaling)
Far seeon: Notere pa skema hvem, der gnsker at lane cykel og finde korrekt starrelse (farst til mglle
princippet), dvs. alle der gnsker at Iane cykel henvender sig til lanecykelansvarlig
For saeson: Meddele ryttere og foreeldre, hvornar cyklerne kan afhentes
Ved udlevering: Sikre at kontrakter udfyldes (foreeldre skal ogsa uderskrive)
Ved udlevering: Modtage betaling fra laner samt afregne med kasserer
Ved udlevering: Sikre, at ryttere og foraeldre instrueres i vedligeholdelse af cykel (der udleveres noget
pa skrift om vedligeholdelse)
Under seeson: Veere ryttere behjeelpelig med instruktion eller egentlig hjeelp, hvis der opstar problem
med cyklen, og rytteren og foreeldre ikke kan lgse dette selv
Efter seeson: Modtage cykler retur, notere pa kontrakt, at cyklen er returneret
Efter seeson: Gennemga cyklerne og meddele bgrne/ungeudvalget, hvis der er behov for nyt materiel til
naeste saeson. Ved behov for nye cykler vil udvalget tage dette med i budgetlaegning og afklare med FU,
om der kan afseettes midler til dette.

Procedurer:

Inden man kan blive skrevet op til lAnecykel skal r  ytter og foreeldre veere opmaerksomme pa falgen-
de:

1. Det forventes, at rytteren tegner license i lgbet af seesonen, hvor cyklen gnskes.
2. Man kan kun lane cykel den fgrste sason, man karer cykellgb.

3. Det forventes, at man deltager jeevnligt i faellestraeningen.



Side 46 af 63

4. Det koster 500 kr. for hel seeson, 250 kr.hvis halv seeson (efter sommerferien). Pengene gar til vedligehol-
delse af cykler/indkgb af nye dele.

5. Cyklen skal afleveres tilbage ved medlems/karriereophgr, ogsa hvis dette er far oprindelig aftalte aflevere-
ringsdato.

6. Bade rytter og foreeldre skal veere til stede ved udlevering, da der skal skrives kontrakt.
7. Al henvendelse vedr. lanecykler skal ske til lAnecykelansvarlig Lars Sgrensen pa klubaften (mandage kl.
19-21, bemeerk kun klubaften hver anden uge i vinterhalvaret) eller pa telefon: 65 96 76 65. Alle aftaler vedr.

afhenting og aflevering af lanecykler aftales med Lars Sgrensen.

8. Hvis der opstar problemer med cyklen, kontaktes Lars Sgrensen, og det aftales, hvornar der kan ses pa
cyklen.
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Funktionsbeskrivelse, sponsorudvalgsformand

Funktion

Sponsorudvalgsformand har det overordnede ansvar for tegning og gentegning af sponsoraftaler samt udvik-
ling af klubbens sponsorportefglje.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Klubbens forretningsudvalg

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Sponsorudvalgsformand er i samarbejde med medlemmer af sponsorudvalget ansvarlig for at identificere
nuvaerende som potentielle sponsorer og samarbejdspartnere, samt sikre at der finder en professionel og
systematisk handtering sted, til udbytte for svel den enkelte sponsor og samarbejdspartner, som Cykling
Odense.

Endvidere er sponsorudvalgsformand ansvarlig for

Aftaler med enkeltpersoner om Igsning af diverse opgaver
Sponsortegning og kontakter i forbindelse med arrangementet "Klubbens dag” — primo september

Opgaver

Sponsorudvalgsformand skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og veerdier

Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens sponsorarbejde
Udvikle og vedligeholde sponsorkoncept

Udarbejde kontrakter med sponsorer og samarbejdspartnere

Deltage i klubbens arlige weekend strategiseminar

Deltage i klubbens forretningsudvalgsmgder, nar der kommer invitation herfra
Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmgder, nar der kommer invitation herfra
Sikre at vedtagne strategier implementeres

Vederlag

Pa alle nye kontrakter som indgas pé ikke nuvaerende sponsorer kan formand for sponsor-udvalget i samar-
bejde med FU fastsaette provision.

Udbetalingen af provision finder sted pa baggrund af fremsendt faktura fra den person i sponsorudvalget
som har tegnet aftalen.
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Funktionsbeskrivelse, banetraener for bgrn i alderen 9-14 ar

Funktion

Banetraeneren er ansvarlig for planleegning og udferelse af banetraeningen for bgrn i alderen 9-14 ar.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Banetraener for bgrn refererer til bgrne- og ungeudvalget. Nar en banetraener har behov for at gge sine kom-
petencer i forhold til treeneropgaverne, kan bgrne- og ungeudvalget bevilge relevante traenerkurser, og der vil
vaere mulighed for at bruge gvrige treenere i klubben som sparringspartnere.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Banetraeneren skal:
Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede veerdisaet og vision at planlsegge og udfgre bane-
treening i banesaesonen for barn i alderen 9-14 ar.
Sikre, at der i planlaegningen og udfarelsen af traeningen tages hensyn til det enkelte barns behov.
Sikre, at treeningen udfares pa sikkerhedsmaessig forsvarlig vis.
Sammen gvrige traenere for bgrn og ungdom sikre, at der planlaegges og afholdes en treeningslejr for
klubbens egne barn og ungeryttere hvert ar fgr saesonstart.
Samarbejde med gvrige traenere for barn og ungdom samt med foreeldre.

Opgaver

Deltage i traenermgder fire-seks gange arligt, her planlaegges hvilke dage, der vil veere banetraening pa
kalenderen.

Udfgre banetraening, i banessesonen treenes der en gang om ugen.

Banetraeneren er medansvarlig for, at der ved banetraeningen er en forzaeldre til stede ved hver traening,
dette af hensyn til hvis der sker uheld, og der er behov for at ledsage tilskadekommet barn til sygehus.
Planlzegge og deltage i en til to arlige treeningslejre, som afholdes far saesonstart, typisk i marts maned.
Veere hos rytterne under banelgb pad Odense Cyklebane. Banetraeneren er pa lgbsdagen den, der hol-
der styr pa, hvilken disciplin der skal kagres, og hvornar rytterne skal pa banen.

Med henvisning til Cykling Odenses Paedofilipolitik skal banetraeneren ved ansaettelse give skriftligt samtyk-
ke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 vedr.
anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223.
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Funktionsbeskrivelse, banetraener for ungdom i alderen 14-16 ar

Funktion
Banetraeneren er ansvarlig for planleegning og udferelse af banetraeningen for ungdom i alderen 14-16 ar.

Organisatorisk placering og referenceforhold:

Banetraener for ungdom refererer til barne- og ungeudvalget. Nar en banetraener har behov for at gge sine
kompetencer i forhold til treeneropgaverne, kan bgrne- og ungeudvalget bevilge relevante treenerkurser, og
der vil vaere mulighed for at bruge gvrige traenere i klubben som sparringspartnere.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Banetraeneren skal:
Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede veerdisaet og vision planlaegge og udfgre banetrae-
ning i banesaesonen for ungdom i alderen 14-16 ar.
Sikre, at der i planleegningen og udfgrelsen af treeningen tages hensyn til den enkelte ungdomsrytters
behov.
Sikre, at treeningen udfares pa sikkerhedsmaessig forsvarlig vis, herunder er det vigtigt, at nye ryttere far
en god introduktion til banecyklen.
Sammen gvrige traenere for bagrn og ungdom sikre, at der planlaegges og afholdes en treeningslejr for
klubbens egne bgrn og ungeryttere hvert ar fgr ssesonstart.
Samarbejde med gvrige traenere for barn og ungdom samt med foreeldre.

Opgaver

Deltage i traenermgder fire-seks gange arligt, her planlaegges hvilke dage, der vil veere banetraening pa
kalenderen.

Udfare banetraening, i banessesonen traenes der en gang om ugen. Der treenes sammen med seniorryt-
terne, og alle kagrer pa banecykler.

Planleegge og deltage i en til to arlige treeningslejre, som afholdes far seesonstart, typisk i marts maned.
Veere hos rytterne under banelgb p& Odense Cyklebane. Banetreeneren er pa lgbsdagen den, der hol-
der styr pa, hvilken disciplin der skal kagres, og hvornar rytterne skal pa banen.

Med henvisning til Cykling Odenses Peaedofilipolitik skal banetraeneren ved anseaettelse give skriftligt samtyk-
ke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 vedr.
anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223.
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Funktionsbeskrivelse, landevejstraener for barn i alderen 9-14 ar

Funktion

Landevejstraeneren er ansvarlig for planleegning og udfgrelse af landevejstraeningen for bgrn i alderen 9-14
ar.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Landevejstreener for barn refererer til barne- og ungeudvalget. Nar en landevejstreener har behov for at gge
sine kompetencer i forhold til treeneropgaverne, kan bgrne- og ungeudvalget bevilge relevante treenerkurser,
og der vil veere mulighed for at bruge gvrige traenere i klubben som sparringspartnere.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer:

Landevejstraeneren skal:

- Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede veaerdisaet og vision at planlaegge og udfgre lande-
vejstreening aret rundt for bgrn i alderen 9-14 ar.
Sikre, at der i planlaegningen og udfarelsen af traeningen tages hensyn til det enkelte barns behov.
Sikre, at treeningen udfares pa sikkerhedsmaessig forsvarlig vis.
Sammen gvrige treenere for bgrn og ungdom sikre, at der planlaegges og afholdes en traeningslejr for
klubbens egne barn og ungeryttere hvert ar fgr saesonstart.
Samarbejde med gvrige traenere for barn og ungdom samt med foreeldre.

Opgaver:

Deltage i traenermgder fire-seks gange arligt, her planlaegges hvilke dage, der vil veere faellestraening pa
kalenderen.

Udfare landevejstreening (i sommerhalvaret vil der typisk veere treening en til to gange hver uge, i vinter-
halvaret vil der typisk veere feellestreening en gang om ugen), herunder sikre, at der deles op i grupper
ud fra de enkelte rytteres niveau. Det skal bestraebes at kare pa ruter med minimum af gvrig trafik.
Landevejstreeneren er medansvarlig for, at der minimum er to treenere til stede ved hver feellestraening.
En del af vintertreeningen kan vaere indendgrstraening, hvor der benyttes spinningcykler samt laves styr-
ketraeningsgvelser (niveau/aldersopdelt)

Planlzegge og deltage i en til to arlige treeningslejre, som afholdes far saesonstart, typisk i marts maned.

Med henvisning til Cykling Odenses Paedofilipolitik skal landevejstreeneren ved ansaettelse give skriftligt
samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36
vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223.



Side 51 af 63

Funktionsbeskrivelse, landevejstraener for ungdom i alderen 14-16 ar

Funktion:

Landevejstraeneren er ansvarlig for planleegning og udfgrelse af landevejstraeningen for ungdom i alderen
14-16 ar.

Organisatorisk placering og referenceforhold:

Landevejstreener for barn refererer til barne- og ungeudvalget. Nar en landevejstreener har behov for at gge
sine kompetencer i forhold til treeneropgaverne, kan bgrne- og ungeudvalget bevilge relevante treenerkurser,
og der vil veere mulighed for at bruge gvrige traenere i klubben som sparringspartnere.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer:

Landevejstraeneren skal:

Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede veerdisaet og vision planlaegge og udfgre landevejs-
treening aret rundt for bgrn i alderen 14-16 ar.

Sikre, at der i planlaegningen og udfarelsen af traeningen tages hensyn til den enkelte ungdomsrytters
behov.

| planleegningen af traeningen sikre, at rytterne i deres sidste ar som ungdomsryttere stille og roligt forbe-
redes pa, at de saesonen efter vil vaere juniorryttere, hvor distancen er leengere og tempoet hgjere.
Sikre, at treeningen udfegres pa sikkerhedsmaessig forsvarlig vis.

Sammen gvrige treenere for bgrn og ungdom sikre, at der planlaegges og afholdes en traeningslejr for
klubbens egne barn og ungeryttere hvert ar fgr saesonstart.

Samarbejde med gvrige traenere for barn og ungdom samt med foreeldre.

Opgaver:

Deltage i traenermgder fire-seks gange arligt, her planleegges hvilke dage, der vil veere feellestraening pa
kalenderen.

Udfere landevejstraening (i vinterhalvaret vil der typisk veere traening en til to gange hver uge, i sommer-
halvaret vil der typisk vaere feellestreening en til to gange om ugen), herunder sikre, at der deles op i
grupper ud fra de enkelte rytteres niveau. Landevejstreeningen kan foregd sammen med junior/senior,
men med kortere distance, dvs. der drejes fra undervejs.

En del af vintertreeningen kan vaere indendgrstraening, hvor der benyttes spinningcykler samt laves styr-
ketreeningsgvelser (niveauopdelt)

Planleegge og deltage i en til to arlige treeningslejre, som afholdes far seesonstart, typisk i marts maned.

Med henvisning til Cykling Odenses Paedofilipolitik skal landevejstreeneren ved ansaettelse give skriftligt
samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36
vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223.
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Funktionsbeskrivelse, landevejstreener senior og junior
Funktion

Landevejstraeneren er ansvarlig for planleegning og udfgrelse af landevejstraeningen for senior og junior i
samarbejde med 2-3 andre.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Landevejstraener refererer til eliteudvalg samt landevejsudvalg

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer

Landevejstraenerne skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede veerdisaet og vision planleegge
og udfgre landevejstraening fra januar til ssesonafslutning.

Sikre, at treeningen udfares pa sikkerhedsmaessig forsvarlig vis og efter Cykling Odense politikker).
Samarbejde med gvrige traenere

Opgaver

Samarbejde om planlaegning af treening.

Udfere og deltage i treeningen pa skift i henhold til traeningsplan

Sarge for information, til rytterne i din gruppe, om diverse lgb og traening

Styre traeningsdagene. Det stér dig frit for om du vil s@ge hjeelp ved andre.

Finde en aflgser for de dage du evt. ikke kan komme selv

Leegge veegt pa et godt og konstruktivt samarbejde med klubbens gvrige treenere
Veere loyal over for klubbens bestyrelse, medhjeelpere og gvrige medlemmer
Sikre at al information om aktiviteter tilgar klubbens hjemmeside

Ga ind for rene resultater

Deltage pa de af Cykling Odense arrangerede treenerkurser
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Funktionsbeskrivelse, terreensport

Funktion

Traeneren er ansvarlig for planlaegning og udfgrelse af traening for de ryttere som er udgvende indenfor di-
sciplinen.

Organisatorisk placering og referenceforhold

Traeneren refererer til det udvalg under hvilken disciplinen udgves i henhold til underskreven traeneraftale.

Ansvarsomrader og samarbejdsrelationer
Traeneren skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og vaerdier

Planlaegge treeningen for din gruppe i samarbejde med klubbens treenerkoordinator, derved forstas at du
laver et oplaeg som drgftes med treenerkoordinatoren

Sgrge for information, til rytterne i din gruppe, om diverse lgb og traening

Styre treeningsdagene. Det star dig frit for om du vil s@ge hjeelp ved andre.

Finde en aflgser for de dage du evt. ikke kan komme selv

Leegge veegt pa et godt og konstruktivt samarbejde med klubbens gvrige treenere
Veere loyal over for klubbens bestyrelse, medhjeelpere og gvrige medlemmer
Sikre at al information om aktiviteter tilgar klubbens hjemmeside

Sikre at lgbsresultater tilgar klubbens hjemmeside

Ga ind for rene resultater

Deltage pa de af Cykling Odense arrangerede treenerkurser
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Arbejdsbeskrivelser for udvalg

Arbejdsbeskrivelse, forretningsudvalg

Claes Larsen

Sekreteer 5
Kirsten Hansen - klubhus og cytel 4

Kasserer 3

Neestformand z

Formand !

Indkalde til bestyrelsesmgde AU
Indkalde til forretningsudvalgsmgder AU

@konomi A AU

Udarbejde kontoudtog til HBmedlemmer AU

Licens AU

Medlemskartotek / reg. ved div. instanser AU

Indkalde til &rligt strategimade AU

Indkalde til generalforsamling AU
Referater fra hovedbestyrelsesmgder AU
Referater fra generalforsamlinger AU

Rgde Kors AU
Idraetsparkens koordinationsudvalg og Arena AU
SIKO AU

Distriktets arsmader AU U U U
Albani Classic/Fyen Rundt A A A AU
Cytel AU

Odense kommune - sgge aktivitetstilskud AU

Odense kommunes elitesekretariat AU

Presseansvarlig AU
Klubbens kontor og telefon A A A AU
Sponsorsggning U AU )
Sponsorpleje AU
Klubvedtaegter AU

DIF FYN AU
Kontakt distrikt og DCU AU
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Indkalde til bestyrelsesmade
Opgaven bestar i at udsende invitationer og dagsorden til bestyrelsesmader

Indkalde til forretningsudvalgsmgader
Opgaven bestar i at udsende invitationer og dagsorden til forretningsudvalgsmader

@konomi

Opgaven bestar i at konsolidere budgetter fra de enkelte udvalg samt FU, udsende debit- og kreditnotaer,
udsende fakturaer, daglige ind- og udbetalinger fra kasse, giro og bank samt regnskabsfgring af dette, pak-
ning af preemier til banelgb og Albani Classic/Fyen Rundt (hente kontanter i banken og pakke disse i kuver-
ter), udfeerdige arsregnskab til generalforsamling m.v.

Udarbejde kontoudtog til HB-medlemmer
Opgaven bestar i at udarbejde kontoudtog til hovedbestyrelsesmedlemmer, seks gange om aret

Licens
Opgaven bestar i at modtage og derefter indsende licensansggning samt
betaling til Distrikt Jylland/Fyn.

Medlemskartotek/reg. ved div. instanser:

Opgaven bestar i at ajourfgre medlemskartoteket (ind- og udmeldelser) med
alder, navn, adresse, mailadresse og telefonnummer. Medlemsliste til
HB-medlemmer.

Indkalde til arligt strategimade
Opgaven bestar i at udsende invitationer og dagsorden til det arlige strategimade enten via CyklOden, tele-
fon eller pr. malil

Indkalde til generalforsamling
Opgaven bestar i rettidig at udsende indkaldelser til generalforsamlinger, enten via CyklOden eller pr. brev

Referater fra hovedbestyrelsesmader
Ved hvert hovedbestyrelsesmgde tages der referat, referatets distribueres herefter pr. post til hovedbestyrel-
sens medlemmer.

Referater fra generalforsamlinger
Ved hvert generalforsamling tages der referat, referatets arkiveres herefter sammen med referater fra ho-
vedbestyrelsesmgderne.

Rgde Kors
Opgaven bestar i at planlaegge hvilke begivenheder Rgde Kors skal deltage i, lgbende at koordinere det
praktiske — tid, sted

Idraetsparkens koordinationsudvalg
Opgaven gér ud pa at styrke og profitere Cyklebanen i forhold til arbejdet og aktiviteterne i den samlede
idraetspark, der afholde 4 til 6 mgder om aret, samt deltage i arbejdet omkring den kommende Arena.

SIKO
Opgaven gér ud pa at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til arbejdet i de gvrige idraetsforeninger,
der afholde 4 til 6 mgder om &ret.

Distriktets arsmgder

Opgaven gar ud pa at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til arbejdet i de gvrige cykleklubber i di-
striktet, der afholdes 2 — 3 mgder om aret.

Albani Classic/Fyen Rundt
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Hele Albani Classic/Fyen Rundt konceptet er lagt i haenderne pa arrangementsansvarlig, se drejebog herfor

Cytel
Opgaven bestar i at drive Cytellet i henhold til aftale med Odense Idraetspark

Odense kommune - sgge aktivitetstilskud
Opgaven bestar i én gang om aret at sgge aktivitetstilskud til medlemmer under 25 ar

Odense kommunes elitesekretariat
Opgaven bestar i at tilsikre at Cykling Odense til stadighed lever op til elitesekretariatets krav, for at veere
tilskudsberettiget til elitearbejdet

Presseansvarlig
Lgbende at tilstille medier relevante pressemeddelelser og informationer om Cykling Odense og klubbens
resultater

Klubbens kontor og telefon
Sikre at klubbens telefon bliver besvaret, eller at telefonsvarer besvarer henvendelser, samt sikre at klub-
bens kontor fremstar preesentabelt og operationelt

Sponsorsggning
Finde og tegne nye sponsorer

Sponsorpleje
Sikre at eksisterende som potentielle sponsorer vises interesse og respekt, og at klubben og dens medlem-
mer agere saledes at sponsorens renomme ikke bringes i miskredit.

Klubvedteegter
Sikre at klubbens aktiviteter er inden for rammerne af vedtaegterne og hvis ikke, sikre at der sker en korrekti-
on af vedtaegterne, til fremlaeggelse pa neestkommende generalforsamling.

Danmarks Idraetsforbund
Opgaven bestar her i én gang om aret at indsende medlemsstatistik.

Kontakt distrikt og DCU
Opgaven gar ud pa at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til distrikt og DCU
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Arbejdsbeskrivelse, elite

Claes Larsen 5
Henrik Jensen, ad hoc 4
Udvalgsmedlem, vakant 3
Udvalgsmedlem, Arv Hvam 2

Formand, Claus Rasmussen 1

Hovedbestyrelsesmedlem AU

Holdopbygning AU

@konomi AU

Veerksted A U
Tilmelding til Igb A AU

Materiel, klarggring til lgb AU U

Biler, herunder afhentning af biler AU

Presse, for- og efteromtale A A AU
Planleegge turene, bane AU

Planleegge turene, landeve;. A AU

Forplejning A AU

Taij til rytterne AU

Sponsorer AU AU

Hovedbestyrelsesmedlem
Deltage i arbejdet i hovedbestyrelsen i henhold til klubbens vedtaegter.

Holdopbygning
Rekruttere nye ryttere og udvikle egne og eksisterende ryttere, samt tilsikre at der indgas rytteraftaler for den
kommende saeson i god tid inden arsskifte.

@konomi
Tilsikre at elite efterlever klubbens politikker p& gkonomiomradet, samt opstille budget for afdelingens aktivi-
teter.

Veerksted

Vedligehold klubbens cykler saledes at disse fremsta som fuld funktionsdygtige seesonen igennem, samt
tilsikre at klubbens vaerksted indeholder forngdent veerktgj. Indkab til veerkstedet kan kun ske med godken-
delse fra udvalgsformand.

Tilmelding til Igb
| dialog med ryttere sgrge for tilmelding til lgb i henhold til DCU’s regler herfor.

Materiel, klarggring til lgb
Tilsikre at alt materiale er gennemtestet

Biler, herunder afhentning af biler
Afhente biler til Igb i henhold til aftale med sponsor samt tilsikre at bilerne afleveres i mindst samme stand,
som de blev modtaget.

Presse, for- og efteromtale
Tilsikre at pressen orienteres om sportsligt relevante begivenheder, herunder at relevante hjemmesider op-
dateres
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Planleegge turene bane
Tilsikre at der er de ngdvendige transportmuligheder stillet radighed, sa rytterne kan komme til og fra baner-
ne.

Planleegge turene landevej
Tilsikre at der er de ngdvendige transportmuligheder stillet radighed, sa rytterne kan komme til og fra baner-
ne.

Forplejning
Tilsikre at der bliver stillet forplejning til radighed for rytterne i forbindelse med lgb, herunder vaesker til drik-
kedunke. Forplejningen afhentes hos leverandgrer heraf.

Tagij til rytterne
Tilsikre at rytteren altid fremstar repraesentative og anvender klubbens tgj savel til traening som til lgb.

Sponsorer
Udvikle relationer til nuvaerende sponsorer
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Arbejdsbeskrivelse, landevej

Ryttere 6
Rasmus 5
Vakant ©

Vakant 3

Kurt z

Vakant !

Lgbstilmelding via klubbens hjemmeside U AU
Arrangere traeningslejr U AU

Indkaldelse til mgder AU
Klubmesterskaber AU U

Klubfest og rullemesterskab U A A A A

Abent landevejslgb U AU

Lagbstilmelding, landevej
Forvalte klubbens Igbstilmelding via www.cyklingodense.dk

Arrangere treeningslejr

Denne beskrivelse er baseret pa den antagelse at treeningslejren skal afholdes et sted i Danmark, samt at
den straekker sig over en forleenget weekend (fredag eftermiddag til sgndag eftermiddag). Det antages yder-
ligere at det vil veere muligt at cykle til og fra det sted, hvor man har valgt at afholde traeningslejren. Desuden
antager vi ogsa at indkvarteringen vil finde sted pa et vandrehjem, hotel el. lign., hvor det er muligt at bestille
fuldpension.

| februar/marts méaned undersgges det blandt klubbens ryttere om der er interesse for en treenings-
lejr.

Herefter undersgges det hvilken weekend, det vil vaere formalstjenligt, at afholde en sddan. Her skal
der tages hensyn til hvornar seesonens lgb starter. Det vil veere klogt at placere treeningslejren sa
teet pa seesonstart som muligt.

Nar datoen for treeningslejren er fastlagt, og det er aftalt hvor traeningslejren skal afvikles, finder man
et egnet sted at indkvartere sig i perioden. Man tager kontakt til det pageeldende sted, undersgger
prisen pr. person og reserverer stedet for det antal personer, man regner med vil deltage i arrange-
mentet. Aftal ogsa en dato for endelig tilbagemelding mht. antallet af deltagere.

Herefter annoncerer man arrangementet pa klubbens hjemmeside, samt sgrger for at der kommer
en annonce i medlemsbladet.
Annoncen skal indeholde relevante oplysninger sdsom: Tid/ sted, pris, program for traening, tilmel-
dingsfrist, samt betalingsfrist.

Nar tilmeldingsfristen er udlgbet, kontakter man kontaktpersonen hvor man skal bo under traenings-
lejren. Man aftaler hvor mange der kommer, hvornar vi kommer, evt. spgrgsmal omkring forplejning
(spisetider/ menu), samt opbevaring af cykler.

Aftal med den ansvarlige for "klubbens biler” at fa stillet en til rAdighed pa turen. Alternativt: lej en
hos et udlejningsfirma. Det vil veere en fordel med en kassevogn, da der skal transporteres tgj, re-
servehjul, samt diverse veerktgj. NB! Undersgg om der er mulighed for at 1ane klubbens reservehjul.
Ellers méa deltagerne selv medbringe ekstra hjulsaet.
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Desuden skal der skaffes en eller to frivillige hjeelpere som vil tage med pa turen og kare ledsage-
bilen.

| god tid inden traeningslejren, kan man evt. kontakte en af klubbens fysioterapeuter/ massgrer for at
undersgge muligheden for at fa en af dem med til at massere rytterne.

Frivillige hjeelpere og massgr/ fysioterapeut skal have deres udgifter i forbindelse med arrangemen-
tet deekket af klubben.

Planleeg ruter til traeningsturene (evt. i samarbejde med en af de traeningsansvarlige), samt program
for treeningen (intervaller etc.).

Indkaldelse til mgder
Opgaven bestar i, i rimelig tid at indkalde til mgder i udvalget, indkaldelsen kan forega via e-mail eller via
brevform. Det tilstraebes at mgder aftales fra gang til gang.

Klubmesterskaber

Start/ mal Staermosevej v. Tommerup (samme sted som 2003 og 2004).

Rute: Steermosevej, Kirkevej, Tommerupvej, Dyredvej, Bgllemosegyden, Hesbjerg Skovvej, Staeermosevej i
alt 11 km.

Felt 1
Start kl. 18.15 A, B, C, Jun., H 30, 8 omgange | alt 88 km.
| dette felt kares om 5 praemier pa hhv. 250, 150, 100, og 2 x 75 kr. samt blomster til vinderen.

Felt 2
Start kl. 18.18 H 40, H 50, H 60, Beg, Dame A + B + Jun., U d, U p, 6 omgange | alt 66 km.
| dette felt kares om 3 praemier pa hhv. 150, 100 og 50 kr. samt blomster til vinderen.

Felt 3

Start kl. 18.20 Yd, Yp, 1 omgang i alt 11 km.

Her kares om 1 praemie pa 50 kr. samt blomster til vinderen

Start kl. 18.20 Md, Mp, ZAd, Ap, 2 omgange i alt 22 km.

Her kares om 2 praemier pa hhv. 75 og 50 kr. samt blomster til vinderen.

Felt 4

Start kl. 18.25 Motionister, 3 omgange i alt 33 km.

Her kares om naturalier...

Feelles for alle klasser er, at man kgrer om eget klubmesterskab.

Mulighed for kgb af @l og vand ved starten.

Tilmelding i klubben eller pa dagen, dog senest et kvarter far start.
Vel madt.

Klubfest og rullemesterskab
Opgaven bestar i at arrangere en social begivenhed, hvor kombination af cykling og fest kombineres. Festen
arrangeres for alle klubbens medlemmer — herunder uddeling af pokaler, preemier o.m.a.

Abent landevejslgb
Lagbet arrangeres i henhold til DCU’s arrangementskalender
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Arbejdsbeskrivelse, terreensport

Vakant 5
Vakant 4
John 3
Rytter 2
Rasmus Madsen 1
Koordinere lgrdagstraeningen, vinter
Koordinere torsdagstraeningen
Kontakt til sportslig konsulent
Tilmelding til Igb via klubbens hjemmeside U AU
Tilmelding til motionslgb
Kgrselskoordinering

Opdatering af hiemmeside AU
Nyhedsbrev
Chatten AU

Koordinere lgrdagstraeningen, vinter
For at sikre at alle ryttere far en god oplevelse skal det tilsikres, at der altid er én ansvarlig rytter som kare
med denne gruppe og sikre at ingen bliver tabt ude pa landevejen eller i terraenet.

Koordinere tirsdagstreeningen
Traener (Vakant) arrangere, primaert interval treening, der kares staerkt og du ma vaere forberedt p& selv at
finde hjem hvis du ikke kan fglge med!

Koordinere torsdagstraeningen
Treener (Vakant) arrangere, kombineret interval og grundtreening, der kgres steerkt og du ma veere forberedt
pa selv at finde hjem hvis du ikke kan fglge med.

Koordinere treening pd hometrainer, vintertreener
Dedikeret rytter som traener intervaltreening pa hometrainere pa inderkredsen.

Kontakt til sportslig konsulent
Opgaven bestar i at der knyttes kontakt og aftaler med Allan Poulsen og eller Kim Pedersen med henblik p&
at der udarbejdes savel kollektive som individuelle treeningsplaner.

Tilmelding til Isb og motionslgb
Opgaven bestar i at reklamere for motionslgb, tage mod tilmeldinger og betalinger til disse, arrangere og
koordinere transport til disse.

Karselskoordinering
Dedikeret rytter koordinerer transport til lgb. Se hjemmeside.

Opdatering af hjemmeside
Ansvarlig og udfarende star for kontakten og dialogen med Web-master. Udfarende orientere ansvarlig og
udfgrende hvis de sk@nner at der skal tilga hjemmesiden tilfgjelser eller eendringer.

Nyhedsbrev
Nyhedsbrev udsendes pa nyhedsmails — kontinuerligt. Det tilstraebes en gang ca. hver anden uge.

Chatten
Alle ryttere er ansvarlige og udfgrende for at chatten bliver anvendt.
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Arbejdsbeskrivelse, bgrn og ungdom

Traener/e 4
Pia 3
Ulla 2

Betina 1

Foreeldrekontakt U U U
Deltage i planleegningen af sociale arrangementer U U | AU
Formidle kontakt mellem hjeelpere (foreeldre/bgrn) og kontaktpersoner ved arran- AU
gementerne

Veere til stede pa klubaftener (turnusordning i udvalget, sa alle ikke er der hver U U | AU
gang, men f.eks. 1-2 gange om maneden)

Treener U A U
Baneansvarlig (treening samt vaere hos bgrn/ungdom under lgbene pa Odenseba- AU

nen)

Deltage ved treenermgder, herunder udarbejdes traenings/aktivitetskalender U | AU U
Deltage ved BUV mgder to gange arligt U | AU
Deltage ved planlaegning af lederdeltagelse til udvalgte lgb U A
Ansvarlig for gymnastik i vinterhalvaret AU U
Sikre, at der skrives i klubbladet U A

Sikre, at treeningskalender og andre relevante informationer kommer pa hjemme- U A

siden

Indkalde til udvalgsmgder I I AU
Deltage ved HB (hovedbestyrelses) mgder AU
Indkalde til treenermgder U | AU I
Sikre, at der planleegges traeningslejr AU
Sikre, at der planlsegges og afholdes medaljelgb AU
Udarbejde og udsende breve/mails til bgrn/ungdom, nar der skal indkaldes til U A
mderer/informeres

Ajourfgre adresse/mailliste pa bgrn/ungdom i samarbejde med kasserer AU
Sikre, at der er lederdeltagelse med til udvalgte lgb AU
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Arbejdsbeskrivelse, motion

Motionister

Ove

Christian

Dedikeret motionist
Koordinere lgrdagstreeningen A U
Koordinere sgndagstraening A U
Koordinere onsdagstraening A U
Arrangere treeningslejr AU
Tilmelding til motionslgb AU
Kgrselskoordinering AU
Opdatering af hjemmeside U U AU
Mail til medlemmer U U AU
Chatten AU

Koordinere lgrdagstraeningen
Fastlaeggelse af tidspunkt for lgrdagstreening.

Koordinere sgndagstraeningen
Fastleeggelse af tidspunkt for sgndagstraening.

Koordinere onsdagstreeningen
Fastleeggelse af tidspunkt for onsdagstraening.

Arrangere treeningslejr
| foraret arrangeres af dedikerede ryttere treeningslejr indenlands eller udenlands.

Tilmelding motionslgb
Opgaven bestar i at reklamere for motionslghb, tage mod tilmeldinger og betalinger til disse.

Kgrselskoordinering
Dedikeret rytter koordinerer transport til motionslgb.

Opdatering af hjemmeside
Ansvarlig og udfgrende star for kontakten og dialogen med Web-master. Udfgrende orientere Ansvarlig og
udfgrende hvis de skgnner at der skal tilgd hjemmesiden tilfgjelser eller aendringer.

Mail til medlemmer
Mail udsendes efter behov.

Chatten
Alle motionister er ansvarlige og udfgrende for at chatten bliver anvendt.



