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Organisationshåndbogen 2009 
 
Arbejdet med organisationshåndbogen for 2009 begyndte allerede i marts måned, hvor der med 
støtte fra Leo Jensen fra Leonidas Kommunikation blev påbegyndt et forløb der havde til formål 
dels at evaluere de sidste par begivenhedsrige år i Cykling Odense, samt at påbegynde arbejdet 
med fastsættelse af de kommende strategier og målsætninger. 
 
Dette arbejde fortsatte dels i hovedbestyrelsen, dels i de enkelte udvalg og endelig i dialog med en 
række af klubbens samarbejdspartnere og sponsorer. 
 
Færdiggørelsen af de endelige strategier og målsætninger for 2009, blev ved et møde den 14. au-
gust endeligt fastlagt, ligesom de øvrige elementer i organisationshåndbogen blev opdateret og 
færdiggjort.  
 
I det følgende er de væsentligste tilføjelser   anført:. 
 

·  Klubbens vision, mission og værdier vil blive fastholdt, da vi forsat ønsker at være en cykel-
klub der skal arbejde med såvel elite som bredde på konkurrenceniveau. 

 
·  Vores værdier er stærke, vores interessenter oplever navnlig at vi er proaktive og professi-

onelle, de arrangementer vi laver f.eks. DM 2008 og Albani Classic/Albani Classic/Fyen 
Rundt, har fået særdeles gode tilbagemeldinger.  

 
·  Vores værdier ansvar  og social er de to værdier vi vil sikre forøget fokus på, for at udvikle 

og skabe en bedre ”klubfølelse” og dermed større loyalitet overfor klubben, klubbens ledere 
og dens medlemmer 

 
·  Vi etablerer en mere ”professionel” bestyrelse i vores eliteafdeling (Fynsk Elitecykling), med 

deltagelse af teamets hovedsponsorer. 
 

·  Vi sikre at vores juniortalenter tilknyttes teamet 
 

·  Vi ønsker gennem uddannelse at styrke vores kommunikation – evnen til at ”tage barnet 
ved hånden og moren ved hjertet”. Når nye medlemmer og eventuelle forældre møder 
klubben skal vi blive meget bedre til at skabe en følelse af tillid og kompetence, for her-
igennem at blive opfattet som troværdige. 

 
·  Vi sikre at vores regnskab er transparent og designes på en sådan måde at det let kan for-

stås af ikke økonomer 
 

·  Større arbejdsopgaver i klubben kan udbydes til klubbens egne afdelinger mod passende honorar, 
disse honorarer kan opspares til næste kalenderår, eventuelt opsparede midler må ikke modregnes i 
budget og skal være anvendt senest næste kalenderår. 

 
·  Større arbejdsopgaver i klubben kan herudover udbydes til andre samarbejdsforeninger, mod et 

passende honorar. 
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Introduktion og formål 
 
Formålet med Cykling Odenses organisationsudviklingshåndbog er at sikre såvel Cykling Odenses med-
lemmers berettigede forventninger til Cykling Odense som Odense Kommunes krav og forventninger. 
Opfyldelsen af disse krav og forventninger sker gennem et sæt specificerede beskrivelser baseret på Oden-
se Kommunes Eliteudvalgs koncept for forretningsplan.  
 
Forretningsplanen dækker alle funktioner, som kan have indflydelse på Cykling Odenses fortsatte udvikling.  
 
Det forventes, at det fremtidige medie for forretningsplanen bliver webbaseret og indgå som et element af 
www.cyklingodense.dk. Enkelte afsnit på hjemmesiden vil dog være med begrænset adgang.  
 
Den på hjemmesiden viste version er den altid gældende og sidst opdaterede version. 

Vision 
Cykling Odense er landets førende cykelklub i landets førende cykelby og en klub der kan tiltrække, fasthol-
de og udvikle ryttere inden for alle cykelsportens discipliner, klasser og aldre. 

Værdier 
Ansvarlig, proaktiv, professionel og social, er de værdier, der er grundlaget for Cykling Odenses arbejde for 
at nå sin vision. 

Sådan oplever vores medlemmer og interessenter vores værdier 
Ansvarlighed 
Overholder indgåede aftaler og forpligtigelser. Sund økonomi hvor budgetter overholdes. Efterlever formule-
rede politikker. 
 
Proaktiv 
Tager initiativ, agerer i stedet for at reagere, søger indflydelse på beslutninger, deltager aktivt i klubbens 
virke. 
 
Professionel 
Faste retningslinjer i berøringsfladen mellem klub og medlemmer. 
God omtale af både klub og sponsorer såvel i det daglige som ved arrangementer.    
 
Social 
Åbenhed, trygge rammer, fælles arrangementer – træningslejre, klubbens dag, sammenhold og bånd på 
tværs af discipliner. 

Mission 
Gennem bemærkelsesværdige resultater såvel i Danmark som i udlandet, at være kendt som en klub der 
fostrer landets bedste ryttere inden for cykelsportens discipliner. 
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Organisationsplan, Cykling Odense 
 
 

Cykling Odense

Generalforsamling

FU Hovedbestyrelse

Bane Landevej Børn og 
Unge

MTB og 
Cross Motion Cyklebane  

Partners

Team 
Energi Fyn

Fyns 
Elitecykling 

Albani 
Classic
Fyen
Rundt

 
 
 
 
 
 
 
* Team Energi Fyn er organiseret i den selvstændige forening Fyns Elitescykling og er en selvstændig juridisk enhed, med egen øko-
nomi, således at UCI og DCU krav efterleves. 
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Team Energi Fyn - Fyns Elitecykling  

 

Cykling Odense

Generalforsamling

Formand

Næstformand Kasserer Marketing/PR Bestyrelsesmedlem Seniorer Junior

Team Energi Fyn
Fyns Elitecykling

 
 
* Team Energi Fyn er organiseret i den selvstændige forening Fyns Elitescykling og er en selvstændig juridisk enhed, med egen øko-
nomi, således at UCI og DCU krav efterleves. 
Bestyrelsen på fem medlemmer er sammensat er repræsentanter fra sponsorer og fra Cykling Odense.  

�
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Politikker 
 
Inden for de områder, som er omfattet af vores værdier, er der udarbejdet en række politikker inden for hvil-
ke, såvel hovedbestyrelse og forretningsudvalg som de sportslige udvalg skal agere. 

Økonomi 
 
Vi vil løbende sikre, at alle administrative opgaver kritisk vurderes for at se, om de tilgodeser vore interes-
senters behov.  
 
Vi vil opretholde en effektiv og stram økonomistyring gennem opfølgning på lagte planer og budgetter.  
 
Vi vil altid sikre, at vi kan betale enhver sit. 
 
Gennem drifts- og balancestyring vil vi sikre en optimal anvendelse af Cykling Odenses økonomiske res-
sourcer. 
 
Vores regnskab skal være transparent og designes på en sådan måde at det let kan forstås af ikke økono-
mer.   

Licitationsmodel 
 
Større arbejdsopgaver i klubben kan udbydes til klubbens egne afdelinger mod passende honorar, disse 
honorarer kan opspares til næste kalenderår, eventuelt opsparede midler må ikke modregnes i budget og 
skal være anvendt senest næste kalenderår. 
 
Større arbejdsopgaver i klubben kan herudover udbydes til andre samarbejdsforeninger, mod et passende 
honorar. 

Sikkerhed og forebyggelse af uheld 
 
Alle ryttere skal i forbindelse med deltagelse i træning og løb, køre med cykelhjelm, overholde færdselsreg-
lerne samt regler for færdsel i skov og på stier. 
 

Pædofili 

 
Cykling Odense ønsker at sikre vores unge cykelryttere under 15 år mod pædofili. 
 
Det skal ske i et samarbejde og en åben dialog ledelse, trænere og forældre imellem. Cykling Odense benyt-
ter sig af den kontrolmulighed, cirkulæret om Bekendtgørelse af behandling af personoplysninger i Det Cen-
trale Kriminalregister § 36 giver, for at kontrollere, hvorvidt trænere eller ledere, der er i direkte kontakt med 
børn under 15 år, er anmeldt eller dømt for pædofili. 
En konsekvent kontrol bør medvirke til at skabe tryghed, men da kontrol i Det Centrale Kriminalregister kun 
omfatter personer, der rent faktisk er anmeldt eller dømt for pædofili, bør kontrollen ikke medvirke til at skabe 
falsk tryghedsfornemmelse. 
 
Følgende personer kontrolleres: 
·  Trænere for børn under 15 år 
·  Børne- og ungdomsudvalgsmedlemmer 
 
Kontrollen foretages ved ansættelse af trænere eller valg af medlem til børne- og ungdomsudvalget samt en 
gang årligt herefter, så længe den pågældende fungerer som træner for børn under 15 år eller er medlem af 
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børne- og ungdomsvalget. Det er klubbens formand, der efter skriftligt samtykke fra den pågældende træner 
eller børne- og ungdomsudvalgsmedlem, indhenter oplysningerne i Det Centrale Kriminalregister. Forman-
den har tavshedspligt, og oplysningerne er fortrolige. 
Hvis en træner eller et udvalgsmedlem ikke skriftligt vil give samtykke til indhentning af oplysninger kan 
han/hun ikke opnå ansættelse/valg. 
 
Forholdsregler for trænere/ledere: For at imødegå situationer, hvor en træner eller leder kan blive udsat for 
mistanke eller beskyldninger, skal følgende forholdsregler altid følges: 
 
·  På ture hvor der overnattes, skal der altid deltage mindst to ledere 
·  Indsmøring med varmecreme, massage eller lignende skal altid ske med to lederes tilstedeværelse eller 

i offentligt rum. 
·  Ledere og trænere skal altid udvise respekt for børns blufærdighed ved omklædning og badning. Mand-

lige trænere/ledere bader ikke samtidig med piger og omvendt, evt. venter træner/leder med at bade, til 
børnene er færdige. 

·  At respekterer et nej, også i leg. 
·  Mobiltelefoner skal være slukket til træning og i omklædningsrum. 
·  Forældrene opfordres til at deltage i børnenes idrætsliv. De kender børnene bedre end ledere/trænere 

gør, og er derfor bedre i stand til at opdage, hvis barnet mistrives. 
 
Alle har pligt til at gå til hovedbestyrelsen, hvis de hører rygter om krænkelser eller selv fornemmer, at der er 
noget galt. Bestyrelsen har pligt til at tage sådanne henvendelser alvorligt og at reagere hurtigt på dem. Det 
er Cykling Odenses formand, som tegner foreningen i en sådan sammenhæng, med støtte fra et udvalgs-
medlem. En mistanke skal behandles med den største diskretion, da det er en meget alvorlig anklage mod 
en person. 
 
Procedure ved sager om pædofili: 
 
Såfremt en træner/leder anmeldes til politiet vedrørende pædofili, skal den pågældende suspenderes fra 
sine hverv, så længe undersøgelse foregår. Medfører undersøgelsen domfældelse, indstilles den pågælden-
de til eksklusion fra Cykling Odense, og kan ikke senere optages som medlem. Hvis undersøgelsen ikke 
medfører dom pga. manglende beviser, men sagen anses som særdeles belastende for klubben, kan besty-
relsen indstille pågældende til eksklusion.  
 

Doping 
 
Cykling Odense arbejder aktivt via dennes dopingrepræsentant i DCU, for holdninger der understøtter ”Rene 
Resultater” og arbejder proaktivt for kendskabet og udbredelsen af Danmarks Cykelunions antidopingkam-
pagne af samme navn - ”Rene Resultater”. 
 

Rekruttering, fastholdelse og socialt ansvar 
 
Vi vil kunne tiltrække, udvikle og fastholde kvalificerede hjælpere og ledere, uanset køn, religion og etnisk 
oprindelse. 
 
Hvert enkelt medlem med tillidshverv skal igennem funktionsbeskrivelser og arbejdsbeskrivelser kende sine 
opgaver i klubben. 
 
Kompetencen skal udvikles løbende gennem uddannelse og udvikling samt tildeling af opgaver, der modsva-
rer dette. 
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Sportslige målsætninger 
 

Elite 
 
Sportslige målsætninger for sæsonen 2009. 
 

·  TOP 10 placering ved VM i banecykling 
·  Medaljer ved EM U23 banecykling  
·  Genvinde flest mulige danske mesterskaber på banen 
·  Medalje ved DM i holdløb på landevejen 
·  Top 15 placering i DM linieløb på landevejen 
·  Top 5 i nogle af Post Cup løb på landevejen 
·  Minimum 9 landevejs skammelplaceringer 

 
Herudover er det målet at vores hold forbliver kontinentalhold i 2010, der fortsat sikre: 
 

·  udvikling af alle ryttere, med hensyntagen til rytternes nuværende niveau 
·  at alle ryttere bliver i stand (uddannet) til at være seriøse og positive 
·  at skabe en god ånd og et godt elitemiljø 

 

Bane 
 
Sportslige målsætninger for bane 
 

·  Vi vil fortsat være med i ”top 3” med hensyn til antallet af licensryttere der køre på bane 
·  Deltage i DM i alle klasser 
·  Ryttere med ved 6 dagesløb i Ballerup 

Landevej 
 
Sportslige målsætninger  
 

·  Vi vil fortsat være med i ”top 3” med hensyn til antallet af licensryttere 
·  Vi tilstræber, at klubben er stærkt repræsenteret i alle klasser med hensyn til antal ryttere, samt ind-

kørte placeringer 
·  Vi vil tilbyde gode og strukturerede træningsmuligheder for klubbens junior- og seniorryttere. Disse 

skal forestås af kvalificerede trænere 
·  Blandt klubbens bredde skal der udvikles ryttere, der kan gøre sig gældende på elite niveau 
·  Det er udvalgets ambition at tiltrække nye ryttere i alle aldersgrupper og klasser til klubben 
·  Vi arrangerer åbent klubmesterskab medio august 

 

Terrænsport 
 
Licensryttere 
  
·  Have mindst 5 ryttere som deltagere ved licensløb 
·  6 gange over vinteren arrangerer træning for børn og unge  
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Børn og unge 
 
Sportslige målsætninger for børne/unge  
 
·  Børne/ungdomsrytterne skal være synlige til løb sæsonen igennem 

det vil sige ryttere til de fleste løb og i de fleste felter ved landevejsløb og baneløb 
·  Flest mulige børne/unge skal have licens 
 

Motion 
 
Her er ingen sportslige målsætninger formuleret. 
 

Strategiplan og årsplan, 2009 
 
Cykling Odense udarbejder hvert år en strategi og årsplan som afspejler hvilke indsatsområder vi vil arbejde 
med for det kommende  
 
Til hjælp for udarbejdelsen anvender vi såvel  MARS-model, SWOT-analyse, interesentanalyse samt hver 3. 
år en ”Mønsterklubanalyse”. 
 

 
 
MARS - Mål, Aktivitet, Resultat og Selvevaluering.  
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SWOT- analyse, Cykling Odense 
 
Hovedbestyrelsen sikre at der hvert år udarbejdes en SWOT-analyse for hele Cykling Odense, således at disse kan indgå i det samlede planlægning 
og arbejde med årsplan og strategi for den kommende sæson. 
 

Stærke sider 
 
 

Selvevaluering Mål Aktivitet Aktivitet Resultat 

 Nuværende situation Ønsket situation 
Hvad vil vi opnå? 

Handlingsplan 
Hvad vil vi gøre? 

Ansvarlig & deadline Hvordan vil vi måle suc-
cesen? 

Sportslige begivenheder I 2009 arrangeres alene  
Albani Classic/Fyen Rundt 
efter et 2008 hvor vi også 
afholdte DM på landevej. 
På grund af den uafklarede 
situation omkring banen vil 
aktiviterene her have fokus 
på træning i alle klasser, 
ikke mindst børne og unge.  

Sikre at der ressourcer til at 
fastholde det høje niveau   

Fastholde nuværende aktivi-
tetsniveau, sikre at Albani 
Classic/Fyen Rundt fortsat 
bliver ens succes. 
 

Hovedbestyrelsen Sikre at opstillede mål eva-
lueres. 

Mange cyklediscipliner Cykling Odense har alle 
cykelsportens discipliner på 
programmet 

Fortsætte hermed Ingen yderligere i forhold til nu Hovedbestyrelsen At der er ryttere inden for 
alle discipliner 

Højt sportsligt niveau Cykling Odense har formu-
leret en række sportslige 
målsætninger for de enkelte 
områder  

At vores mission opnås Arbejde mere systematisk 
med træneruddannelse og 
målsætninger for de enkelte 
ryttere. 

Hovedbestyrel-
sen/udvalgene 

At der er opstillet sportslige 
målsætninger for alle udvalg 
der har licensryttere 

Sund/stabil økonomi Vores politik på området er 
klar – vi har desværre i 
2007 ikke været i stand til at 
overholde vores politik, men 
er i 2008 på ret kurs. 

Fortsætte hermed, viderefø-
re politik herfor, men at få 
lettere adgang til oplysnin-
ger status for medlemmer-
nes data og at kunne infor-
mationer herom. 

Ingen yderligere i forhold til nu Kasserer 
 

At forretningsudvalg og 
hovedbestyrelse løbende og 
i hvert fald hver måned 
modtager statusrapport på 
klubbens samlede økonomi. 
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Erfaring arrangementsmæssig 
henseende 

Mange af klubbens med-
lemmer har stor indsigt i 
planlægning og gennemfør-
sel af arrangementer. Imid-
lertid mangler der en manu-
al for de enkelte arrange-
menter. Mange arrange-
mentsansvarlige tager de-
res viden med i graven – 
hvis det værste skulle ske. 

At alle arrangementer er så 
velbeskrevne, at alle i prin-
cippet kan gennemfører 
arrangementet.  

Få lavet en manual for de 
enkelte arrangementer 

Forretningsudvalget i sam-
ordning med de enkelte 
udvalg der arrangerer de 
enkelte arrangementer. 
Deadline 1. april 2009  

En færdig manual tilknyttet 
dette koncept. 

Stor "egen avl" af ryttermateriel Klubben er god til at fremel-
ske ryttere og har derfor 
ikke været ude at rekruttere 
”ude i byen”.  

At fastholde denne ”egen 
avl” 

Ingen specifikke aktiviteter 
planlagt 

Hovedbestyrelsen Ikke relevant 

Gode fysiske rammer for klubliv Vi har et velfungerende 
område i form af klubhus, 
omklædning m.v. på cykle-
banen tilknyttet Odense 
Idrætspark.   

At fastholde dette, i forbin-
delse med en kommende 
overdækket cyklebane 

Ingen specifikke aktiviteter 
planlagt 

Hovedbestyrelsen Ikke relevant 

God aldersspredning i klubben Der er en god og stor al-
dersspredning på klubbens 
medlemmer, dog med et 
dyk i junioralderen, hvor vi 
har svært ved, at fastholde 
de unge 

At kunne fastholde den 
store aldersspredning og 
sikre en udvikling, der gør, 
at juniorrytterne får lyst til at 
fortsætte 

Ingen specifikke aktiviteter 
planlagt 

Hovedbestyrelsen Ikke relevant 

God organisationsstruktur Foreningen Fyns Elitecyk-
ling er under rekonstruktion 
og der arbejdes for at for-
eningens bestyrelse får 
kræfter ind ude fra, gerne 
fra teamets sponsor, se 
også organisationsplan 

At vores mission opfyldes Udbrede kendskabet til klub-
ben ved at skabe resultater 
og arrangere cykelbegiven-
heder, som lever op til vores 
værdier om, at være professi-
onel 

Hovedbestyrelsen ongoing 
proces 

Ikke relevant 

Udbredt ansvarlighed Rigtig mange medlemmer 
udviser stor ansvarlighed for 
klubbens aktiver og aktivite-
ter. På de områder, hvor der 
er formuleret politikker efter-
leves disse i meget høj 
grad. 

At fastholde denne ansvar-
lighed 

Klubbens ledere viser vejen 
ved at gå forrest 

Hovedbestyrelse, træner og 
ledere 

Ikke relevant  
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Mange hjælpere i et godt socialt 
miljø 

Der er mange hjælpere i 
Cykling Odense, også hjæl-
pere som der bliver dyrket 
”rovdrift” på 

At kunne fastholde den 
nuværende hjælperskare, 
men også sikre at det ikke 
er de samme, der igen og 
igen bliver trukket på. 

Spørge noget bredere, invol-
vere nye hjælpere, være mere 
præcise på hvilke opgaver, de 
skal løse – funktionsbeskri-
velser og eller manua-
ler/drejebøger. 
Sikre at indtjente penge kan 
overføres til næste års aktivi-
teter uden at dette reduceres i 
budget 

Hovedbestyrelsen 1.4.2009 

 
 

Muligheder 
 
 

Selvevaluering Mål Aktivitet Aktivitet Resultat 

 Nuværende situation Ønsket situation 
Hvad vil vi opnå? 

Handlingsplan 
Hvad vil vi gøre? 

Ansvarlig & deadline Hvordan vil vi måle suc-
cesen? 

God offentlig opbakning Såvel Odense Kommune 
som Sport Event Fyn opfat-
tes som gode samarbejds-
partnere til Cykling Odense 

At dette skal fortsætte Sikre at samarbejdspartnere 
holdes løbende informeret om 
det udbytte, de har ved at 
støtte os. 

FU At vi kan udvide vores sam-
arbejde og gerne opnå flere 
støttemidler. 

Fællesskab med andre klubber og 
idrætsgrene 

Cykling Odense har i dag 
samarbejde med flere fyn-
ske licens- og motionsklub-
ber inden for cykelsporten 
og enkelte sporadiske ek-
sempler på samarbejde 
med andre klubber, OGF 
(Eventyrløbet), Motorcykel-
klub  

Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret 

Videreudvikling af elitemiljø Cyklebanen er centrum for 
vores elitemiljø. Her opbe-
vares materiel, der er mas-
sagerum og værksted. 

Minimum at vedligeholde 
dette, men også når vi får 
en indendørs bane at udvi-
de miljøet. Det kan være 
med hvilerum, computerrum 
for div. opgaver – lektier 
m.m. 

Afventer beslutning fra kom-
munen vedr. overdækning. 

FU 
Deadline er p.t. usikker. 
Der vil dog løbende blive 
udviklet på området, også 
inden en ny overdækket 
cyklebane. 

Ikke defineret p.t. 
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DCU: God kontakt til ledelsen Forholdet til DCU´s ledelse 
er nu genetableret og det 
daglige samarbejde er på 
plads. 

Fortsætte det gode samar-
bejde og opnå indflydelse 
på DCU´s dispositioner. 
Samarbejdet skal foregå på 
to fronter. Dels ved tildeling 
af arrangementer og dels på 
den sportslige side, som 
bl.a. at koordinere sæson-
planer, så der ikke er for 
mange sammenfald i aktivi-
teter. 

Vil blive ved med at kæmpe, 
og være fleksible i vores 
indstilling 

FU, eliteudvalg og løbsar-
rangør Claes Larsen. 
 
Deadline. 
I løbet af 2009. 

Ikke defineret 

Stor by: Odense - stort potentiale Cykling Odense er rimeligt 
kendt i Odense. Især i 
sportskredse. Vi har et godt 
samarbejde med kommu-
nen, Odense Idrætspark, 
men mangler lige det sidste, 
nemlig en overdækket cy-
kelbane. 
Selv om det er en stor by, er 
det dog ikke altid lige nemt 
at få nye medlemmer. Vi 
skal dog stadig arbejde 
hårdt for at blive ved med, 
at blive kendt af flest muligt. 

Cykling Odense skal være 
den første cykelklub der 
nævnes på Fyn, når man 
beder nogen om at sige 
navnet på en cykelklub. 
 
Der skal være en stor bør-
ne/ungdoms-afdeling, som 
skal være en vigtig fødekil-
de til klubbens elitehold. 
Dog vil der nok altid være et 
behov for et vist supplement 
ude fra. 

Ved fortsat at have en stærk 
elite, og hele tiden være op-
mærksom på mulighed for 
styrkelse. 
En styrkelse af indtjeningsom-
råderne. 
Der skal fortsat gøres et stort 
PR arbejde. 
Sikre at organisationen er klar 
når den nye cyklebane står 
færdig. 
Talentudviklingen skal styrkes 
og ind i Fyns Elitecykling. 

Hele klubben. 
Deadline i løbet af 2009 

Resultater. 
Økonomisk fremgang 
Få TV mere i tale 
Større aktiviteter på cykel-
banen 
Et juniorhold i 2009 

Øget samarbejde med motions-
klubber 

Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret 

Central fysisk placering i Odense 
Idrætspark 

Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret 

"Købe" ryttere fra andre klubber 
(tiltrække) 

Cykling Odenses elite er 
baseret på egen ”avl”. Der 
er dog et stadig større be-
hov for at supplere med 
ryttere udefra for at være 
med på det niveau som et 
kontinentalhold kræver. 

Holdet skal i videst mulig 
omfang bestå af ryttere fra 
Odense/ Fyn – ryttere som 
kommer fra juniorerne 

Arbejde med talentudviklingen 
i klubben. 

Børne og ungdomsudvalget 
og eliteudvalget. 

Over 33 % skal være ryttere 
med baggrund i Cykling 
Odense. 

Eliten er godt profileret Ikke mindst i kraft af vores 
verdensmester har Cykling 
Odenses elitehold meget 
stor mediedækning, især 
lokalt. Men også holdet som 
helhed er godt med. 

Flere ryttere som kan profi-
lere holdet. 
Mere TV tid. 

Styrke holdet med nye ryttere. 
 
Kontakte TV i et forsøg på at 
overbevise dem om at der er 
stor underholdningsværdi i 
banesporten. 

Bestyrelsen i Fyns Elitecyk-
ling, FU og formand 

Flere skammelpladser på 
landevejen.  
Opretholde det internationa-
le niveau på banen. 
 
Mere TV tid. 
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Svage sider 
 
 

Selvevaluering Mål Aktivitet Aktivitet Resultat 

 Nuværende situation Ønsket situation 
Hvad vil vi opnå? 

Handlingsplan 
Hvad vil vi gøre? 

Ansvarlig & deadline Hvordan vil vi måle suc-
cesen? 

Sårbarhed mht. ledere/for få aktive 
ledere 

Der er mangel på ledere der 
vil/tør tage et ansvar. 

Alle valgbare poster besat. 
Ungdom/juniorledere der 
kan få juni-
or/ungdomsarbejdet styrket. 

Markedsfører vores håndbog, 
blive bedre til at spørge om 
hjælp, lave uddannelse i 
kommunikation.  

Hovedbestyrelsen. 
Generalforsamlingen, fe-
bruar 2009 
 

At alle poster er besat. 

Dårlig uddelegering af opgaver Vi er blevet bedre til dette, 
navnlig børne og ungeud-
valget går foran her 

At vi trygt kan uddelegere 
mange flere opgaver 

Udbyde opgaver i licitation til 
udvalg og give udvalgene 
mulighed for at spare penge 
op, som kan overføres til 
næste års forbrug. Dette 
betyder at forældre umiddel-
bart kan se værdien af at give 
en hånd med, da indtægter 
tilbageføres til den afdeling 
der stiller hjælpere. 

Hoved bestyrelsen senest 
1. Januar 2009 

Flere hjælpere, mange 
opsparede midler 

Dalende sponsorstøtte Sponsorarbejdet hviler på 
for få skuldre 
De, der tegner sponsorar-
bejdet, har ikke det fornød-
ne sælgergen.  
De medlemmer som kunne 
tegne sponsorarbejdet er 
alle travlt optaget af eget 
arbejde, samt evt. praktisk 
arbejde for klubben i øvrigt.   
Det skal bemærkes at med-
lemsskaren som tegner 
sponsorater til sponsorløbet 
v. Albani Classic/Fyen 
Rundt gør en god indsats. 

Sammentømret sponsorud-
valg, der skaber økonomisk 
grundlag for klubben 

1. februar 2009 er en række 
”nøglepersoner” i klubben 
indkaldt via brev. 

Hovedbestyrelse, foråret 
2009 

Solidt økonomisk funda-
ment for klubbens drift. 

Kan opfattes uheldigt at vi er store 
og har monopol i Odense 

Som så mange andre ste-
der gælder janteloven også 
på dette område – den vil vi 
ikke kæmpe imod, blot vide 
at den er der, men at vi ikke 
accepterer den.   

At ingen potentielle med-
lemmer holder sig tilbage 
for at indmelde sig i Cykling 
Odense  

Sikre at trænerne er gode til 
at tage imod nye ryttere og 
give disse et positivt indtryk af 
klubben, således at disse får 
en positiv oplevelse. 

At lederskaren kommer på 
kommunikationskursus, 
senest 1.1.2009 

At kursus er afholdt og at 
der har været en god evalu-
ering 
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Trusler 
 
 

Selvevaluering Mål Aktivitet Aktivitet Resultat 

 Nuværende situation Ønsket situation 
Hvad vil vi opnå? 

Handlingsplan 
Hvad vil vi gøre? 

Ansvarlig & deadline Hvordan vil vi måle suc-
cesen? 

Presse mister informationslysten 
vedr. sporten 

Vi er ikke så dårligt stillet 
endda, men det kan dog 
blive bedre. 

Se under ”MULIGHEDER” 
Eliten godt profilleret. 

Ikke defineret Ikke defineret Ikke defineret 

Andre ungdomsidrætsklubber 
trækker hårdt med mange tilbud 

Vi har d.d. et rimeligt tag i 
de unge, men har lidt pro-
blemer med at få dem til at 
køre rigtig cykelløb. Vi har 
dog ikke så mange at vi 
lukker for tilgang. 

At der var en større gruppe 
af hver årgang, især ældste 
og ungdom, og at de delta-
ger i løb i rimeligt omfang. 

Forsøge at motivere nye 
ryttere til at køre rigtige cykel-
løb. Gøre god PR for medalje-
løb og for klubben generelt. 

Børne – ungdomsudvalget 
og hovedbestyrelsen. 

Se at gruppen er vokset. 

Sårbare overfor at miste eliten Har p.t. godt hold i eliteryt-
terne. Største risiko er at de 
bliver for gode, samt at 
vores landevejsprogram er 
for tyndt. 

Bedre økonomi, så vi fortsat 
kan være et kontinentalhold. 
Styrke forholdene for elite-
rytterne. 
Få juniortalenter ind i tea-
met 

Bedre sponsorarbejde. 
Udvikle ledergruppen via 
kommunikationskurus. 
Styrke elitemiljøet. 
Styrke talentudviklingen. 

Hovedbestyrelsen 
Fyns Elitecykling 
Deadline i løbet af sæsonen 
2009 

Ved et styrket elitehold. 

Negativ omtale på grund af do-
pingaffærer mv. 

Cykelsporten støder stadig 
på ”hånlige” bemærkninger 
fra udenforstående – hvilket 
vi efterhånden har lært at 
tage helt roligt. 
I Cykling Odense har vi 
formuleret en politik for 
området, som linker helt op 
til DCU´s politik. 

At vi efterlever egen politik. Sikre at politikken kommer til 
medlemmernes kendskab, 
f.eks. når der kommer nye 
medlemmer, på møder m.v.  

Alle frivillige ledere At Cykling Odenses ryttere 
aldrig tager doping og eller 
bliver taget for doping. 
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SWOT – Elite  
 
Stærke sider  

·  Bredt cykelhold 
·  Højt sportligt niveau 
·  God økonomi 
·  Stor "egen avl" af ryttermateriel 
·  Gode fysiske rammer for elitemiljø 
·  Ungt hold 
·  Individuelle træningsplaner, til dem der ikke får fra landstræner 
·  Højt socialt niveau 
·  God organisation – Cykling Odense 

Svage sider  
·  Sponsorarbejde, kan stadig optimeres 
·  Manglende overordnet teamledelse 

Muligheder 
·  God offentlig opbakning 
·  Fællesskab med andre eliteklubber i Odense 
·  Videreudvikling af elitemiljø 
·  God kontakt til ledelsen i DCU 
·  Stor by: Odense - stort potentiale/sponsorer 
·  Central fysisk placering i Odense Idrætspark 
·  Tiltrække ryttere fra andre klubber 
·  Eliten er godt profileret. 
·  Selvstændig bestyrelse med kræfter udefra 

Trusler  
·  Økonomi – mange om sponsorkronerne i Odense. 
·  Ændret sæsonstruktur for banesport, indtil vores overdækning er klar. 
·  Andre hold 
·  Negativ omtale på grund af dopingaffærer 
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SWOT – Bane 
 
Stærke sider 
·  Odense Cyklebane har en mangeårig tradition for at afholde gode, velorgani-

serede baneløb for alle baneryttere, såvel bredde som elite. 
·  Cykling Odense har en passende budgetramme for at kunne gennemføre 

nationale storløb for derved at forsøge at fastholde eliterytteres deltagelse i 
baneløb i sommerperioden 

·  Vi har et godt team ved afvikling af banearrangementer – et team som kan 
lide hinanden og som har det sjovt mens ”det står på”. 

·  Baneaktiviteterne har stor bevågenhed i Cykling Odense. 
·  Nogle af Danmarks bedste baneryttere 

Svage sider  
Baneaktiviteternes forberedelse er for meget knyttet til få personer 
·  De usikre vejrlig – gør det unødigt svært at tiltrække ryttere både ved træning 

og arrangementer. 
·  Banesporten er nu en vinterbegivenhed og ikke længere en sommerbegiven-

hed 

Muligheder  
·  Overdækning 
·  Cyklebanen kan ved overdækning blive et KENDT areal for idrætstræning for 

flere idrætsgrene.  
·  Cyklebanen kan blive hjemsted for store nationale og internationale cykleløb 

(VM, World Cup, 6-dagsløb, Sprint Grand Prix, EM mv.) 
·  Skoleturneringer kan via ”leg” skabe kendskab og tilgang til banesporten. 
·  Tiltrække flere ryttere ved overdækning 
·  DCU kunne flytte eliteryttere, DM-stævner, landsholdstræningssamlinger, 

trænere til Odense, som centralt nationalt banecyklingscenter, hvor banen al-
tid stod til rådighed for sporten. 

·  Større sponsorinteresse/reklameflade (økonomi) 
·  Samarbejde med andre klubber om faciliteter på banen 

Trusler  
·  Ingen overdækning ingen banesport i provinsen 
·  Vore eliteryttere ser sig nødsaget til at forlade Odense på grund af manglende 

træningsfaciliteter. 
·  Banesporten kræver ekstra investeringer i cykelgrej, som kan afholde nogle 

fra at tage del i sporten. 
·  DCU flytter eliteryttere, DM-stævner, landsholdstræningssamlinger, trænere 

væk fra Odense. 
·  Andre tager magten (professionel arrangementsgennemførelse) 
·  Overgangsfasen (byggeperioden) 
·  Manglende rekruttering af unge ryttere 
·  Kan blive ”kvalt i egen succes” 
·  Ikke længere ”Kun vores anlæg” 
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SWOT – Landevej 
 
Stærke sider  

·  Laver sociale arrangementer for klubbens medlemmer 
·  Beslutninger bliver ført ud i livet. 
·  Aktive ryttere med kontakt til de aktive medlemmer. 
·  Velorganiserede aktiviteter for bredden. 
·  Sociale udadvendte medlemmer. 
·  Ikke en del af fortiden. 
 

Svage sider  
·  Ikke så mange sociale arrangementer 
·  Kønsfordelingen (kun mænd). 
·  Udvalget udgøres af veteranryttere 

Muligheder  
·  Stort rekrutteringsgrundlag til arrangementer. 
·  Arrangering af landevejsløb. 
·  Pr/kommunikation om klubaktiviteter. 
·  Rekruttering af licensryttere fra motionsklubber. 
·  Rekruttering af ”yngre” ryttere til Begynder (og C). 
·  Generelt stort rekrutteringsgrundlag i Odense og omegn 
 

Trusler  
·  Udvalget består næsten kun af aktive ryttere. 
·  Slider meget på de samme mennesker. 
·  Begrænset medlemstilgang. 
·  Cykling er en individuel sport. Der er ingen fællesskabsfølelse. 

 
 

SWOT – Børn og unge 

Stærke sider  
·  Erfaring og nytænkning repræsenteret 
·  God trænerstab 
·  Fokus på det sociale, som medvirker til trivsel 
·  Engagerede forældre 
·  Højt aktivitetsniveau 
·  Ikke kun forældre på træner/udvalgsposter 
·  Elite i egen klub (nogle at se op til) 
·  Højt informationsniveau 
·  Mange lånecykler – landevej og bane 

Svage sider  
·  Dyr sport at starte op for nye  
·  Behov for ekstra lederdækning p.g.a. alder (kan ikke tage på tur selv) 
·  Højt aktivitetsniveau  
·  Fysisk hård sportsgren 
·  Individuel sportsgren (kan afholde “holdspillere”) 
 

Muligheder  
·  Mange indbyggere i byen = stort rekrutteringsgrundlag 
·  Støttekroner kan søges (under 25 år) 
·  Fonde kan søges til materiel 
·  Cykling markedsføres i et trafiksikkerhedsmæssigt perspektiv 
·  Mulighed for at ”spare” – overfører penge til næste år 

Trusler  
·  Mange sportsklubber i Odense = svært at rekruttere og fastholde 
·  Dyr sport, hurtig materiel udvikling 
·  Negativ omtale p.g.a. dopingaffærer 
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SWOT – Terrænsport 
 
Stærke sider  
·  Mange MTB´ere er rare, venlige og sociale at være sammen med, mange 

licenshavende ryttere 
 

Svage sider  
·  Kulturen omkring mountainbikere baserer sig på  ”zapperkulturen" – der er 

ingen eller kun ringe loyalitetsfølelse i forhold til klubben – ”whats in it for me” 
syntes at være den udfordring vi står over for 

·  MTB-sporten er ny, endnu ingen tradition/kærlighed da disciplinen er så ny at 
få/ingen har fået den med ind med ”modermælken”  

·  MTB-sporten i DK, p.t. dårligt organiseret 
Muligheder  
·  Sporten tiltaler ”outsiderne” – dem der med deres forstand ved, at det er hårdt 

og elsker at pine sig selv 
·  Der er lidt ”kult” omkring sportsgrenen 
·  Få en ledertype mere med i udvalget 
·  Fortsætte samarbejde med WE-Bikes (tidligere Roadbikeshop) i forummet 

www.mtbchat.dk som er et praktisk sted hvor alle MTB´ere kan se hvornår der 
er træning 

·  Arrangere 6 træningslørdage i samarbejde med www.mtbchat.dk 

Trusler  
·  Terrænsportsudvalget er nærmest på 0. 
·  Egoismekultur som kun i ringe grad tilgodeser fællesskabet – mig selv, mig 

selv, mig selv  
·  MTB er en pokkers hård sport – nye ryttere springer fra når de opdager dette  
·  Vi mangler en træner som ”ikke” er rytter, en der ved hvad det handler om - og 

som kan sætte dagsordenen, ingen magter at påtage sig den fulde rolle det er 
at være træner! 

 

SWOT – Motion 
 
Stærke sider  
·  Godt socialt miljø 
·  Lang tradition for motionscykling 
·  Gode fysiske rammer 

Svage sider  
·  Få medlemmer i motionsafdelingen 
 

Muligheder  
·  Tiltrække nye medlemmer på grund af vores gode fysiske rammer 

Trusler  
·  Svært at tiltrække nye medlemmer på grund af lavt 
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Interessentanalyse (alfabetisk arrangeret) 

 
Det er Cykling Odenses erklærede hensigt, at samtlige interessenter skal have et udbytte af samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier interessen-
ternes berettige forventninger og som danner grundlag for et mangeårigt samarbejde og partnerskab. 
 
 Interessent win Klubbens win 
Myndigheder   
Sport Event Fyn Får store cykelsportsbegivenheder til Fyn med 

efterfølgende omtale og PR for dermed at sikre 
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter. 

Arrangementsstøtte, såvel økonomisk som praktisk hjælp   

Idrætsparken Får store cykelsportsbegivenheder til Fyn med 
efterfølgende omtale og PR for dermed at sikre 
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter. 

Mulighed for i særlig grad at indfri sin mission om at skabe bemærkelses-
værdige resultater og fostre landets bedste ryttere 

Odense Kommune – elite-
sekretariatet 

Medvirker til at Odense Kommunes målsætninger 
for elitesporten promoveres 

Konsulentstøtte, såvel organisatorisk som sportsligt, samt økonomisk bi-
drag til klubbens elitearbejde. 

Odense Kommune Får store cykelsportsbegivenheder til Odense med 
efterfølgende omtale og PR for dermed at sikre 
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter. 

Arrangementsstøtte, såvel økonomisk som praktisk hjælp. 

Sekretariat for Albani Clas-
sic/Fyen Rundt og Team 
Energi Fyni 

Sekretariat arrangerer Albani Classic/Fyen Rundt i 
henhold til aftale med myndigheder så arrange-
mentet skaber positiv omtale af Fyn, samt vareta-
ger sportslige som PR-mæssige interesser for 
såvel ryttere som sponsorer i Energi Fyn 

Medvirker til at såvel Albani Classic/Fyen Rundt som Energi Fyn, håndte-
res på en sådan måde at en af klubbens værdier – professionalisme - ef-
terleves. 

Skoleidræt Skolebørnene aktiveres og opnår kendskab til cy-
kelsporten, Cykling Odense stiller personale og 
faciliteter til rådighed 

Potentielle medlemmer og kendskab til sporten og cykelbanens beliggen-
hed 

Fynske Kommuner Får cykelsportsbegivenheder til kommunen med 
efterfølgende omtale og PR for dermed at sikre 
borgerne et alsidigt udbud af sportslige aktiviteter. 

Goodwill fra fynske kommuner i forbindelse med Albani Classic/Fyen 
Rundt og eventuelle andre arrangementer. 
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 Interessent win Klubbens win 
Andre foreninger   
DCU Cykling Odenses høje aktivitetsniveau medvirker til 

at fremme DCU´s interesser og bringer Danmark 
på "Cykelverdenskortet" 

Overordnet koordinering og administration af alle cykelsportens aktiviteter 

DCU, distrikt Jylland-Fyn Cykling Odenses høje aktivitetsniveau medvirker til 
at fremme distriktets interesser i forhold til DCU 

Overordnet koordinering og administration af alle cykelsportens aktiviteter, 
samt varetager distriktets interesser i forhold til DCU 

Fåborg Ski- og motion og 
Pedaltramp Sydfyn 

Ved cykelløbet Albani Classic/Fyen Rundt opnår 
klubben et vederlag for at stille med hjælpere. 

Albani Classic/Fyen Rundt får dækket sit behov for det meget store antal 
hjælpere ved sådan et cykelløb. 

Le Pedaleur de Charme Mulighed for at låne klubbens faciliteter og deltage 
i træningen sammen med ryttere fra Cykling Oden-
se 

Eventuelle ryttere fra LPdC som ønsker at køre licens henvender sig til 
Cykling Odense, samt træningssamarbejde for Cykling Odenses motioni-
ster 

OGF Eventyrløbet får dækket sit behov for det meget 
store antal hjælpere ved sådan et arrangement. 

Ved Eventyrløbet opnår klubben et vederlag for at stille med hjælpere. 

Svendborg Cykelklub Ved cykelløbet Albani Classic/Fyen Rundt opnår 
klubben et vederlag for at stille med hjælpere, lige-
som klubben kan køre og træne på cyklebanen. 

Albani Classic/Fyen Rundt får dækket sit behov for det meget store antal 
hjælpere ved sådan et cykelløb og ryttere der træner på cyklebanen med-
virker til skærpet og forbedret træning  

 Interessent win Klubbens win 
Sponsorer    
Alle sponsorer Det er Cykling Odenses erklærede hensigt, at 

samtlige interessenter skal have et udbytte af 
samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier 
interessenternes berettige forventninger og som 
danner grundlag for et mangeårigt samarbejde og 
partnerskab.  

Det er Cykling Odenses erklærede hensigt, at samtlige interessenter skal 
have et udbytte af samarbejdet med Cykling Odense, som indfrier interes-
senternes berettige forventninger og som danner grundlag for et mange-
årigt samarbejde og partnerskab.  

Medier/Pressen   
Fyens Stiftstidende Flere abonnenter med interesse for cykelsport og 

dermed større promovering af forretningsgrundlag 
Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter 

TV-2, Fyn Større seertal og dermed større konsolidering af 
forretningsgrundlag 

Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter 

www.cyklingodense.dk Promovering af sponsorernes brand Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter 
www.fyenrundt.dk Promovering af sponsorernes brand Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter 
www.mtbchat.dk Promovering af sponsorernes brand Stor mulighed for promovering i forhold til interessenter 
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Mønsterklubanalyse  
 
Hver tredje år  er der planlagt gennemførelse af en mønsterklubanalyse, sidste gang i 2005. Desværre har vi måtte beslutte at udsætte analysen til 
2009.  Analysen gennemføres med deltagelse af hovedbestyrelsen. 
  

 
 
Analysen baserer sig på principperne som de kendes i Business Excellences modellen, og som den anvendes i sammenhæng med den danske kvali-
tetspris, som forvaltes af Center for ledelse, se eventuelt www.cfl.dk. 
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Strategi- og årsplan 2009, overordnet for Cykling O dense 

 
 

Selvevaluering Mål Aktivitet Aktivitet Resultat 
Nuværende situation Ønsket situation 

Hvad vil vi opnå? 
Handlingsplan 

Hvad vil vi gøre? 
Ansvarlig & deadline Hvordan vil vi måle suc-

cesen? 
Talentudvikling Mange talenter både til 

banen og landevej.  
Opbygge et juniorteam på 6 
ryttere, samt generere 
landsholdsryttere på bane 
og landevej. 
Udvikle flere børn i klubregi 
som kan gå ind på et junior-
team, som skal køre i mere 
end næste år. 

Børne- og ungdomsudvalget 
sikrer at unge talenter får lov 
til at modnes under hensynta-
gen til at det som barn og ung 
først og fremmest skal være 
sjovt at køre cykel.  
Når rytteren stifter bekendt-
skab med juniorrækken ind-
drages eliteudvalget. Der 
tager hensyn til den enkelte 
rytters uddannelsesplaner 
samt fysiske formåen. 

Børne- og ungdomsudval-
get i samarbejde med elite-
udvalget. 
 

At Cykling Odense altid har 
minimum 10 A-klasse rytte-
re. At der er et juniorhold på 
6 ryttere. 

Klubbens PR Klubben har en aktiv hjem-
meside og et  højt sportsligt 
niveau, hvilket gør at klub-
ben er kendt i cykelsports-
kredse. 
Klubben er aktiv i store 
cykelsportsarrangement- er, 
og derfor megen omtale.  
Der udsendes pressemed-
delelser hver gang det for-
modes at have bred inte-
resse. 
Der arrangeres skoleturne-
ring og flere medaljeløb og 
”de unges cykelløb” 

At skabe yderligere  kend-
skab til klubben og derved 
gøre det mere interessant 
for nye og nuværende 
sponsere. 
At øge kendskabet til Cyk-
ling Odense i den brede 
befolkning. 
 
 

At fortsætte det nuværende 
informationsniveau. 
 
Finpudse klubbens og arran-
gementer. 
 
Sikre gode sportslige resulta-
ter 
  

Hovedbestyrelse og forret-
ningsudvalg. 
 
Ingen deadline, løbende 
proces. 

Antallet af medlemmer 
stiger.  
. 

Information Klubbens hjemmeside an-
vendes aktivt, ligesom mail-
kæder anvendes aktivt  

Klubbens medlemmer har 
reel mulighed for at tilegne 
sig information om alle 
forhold i Cykling Odense 

Vedligeholde og udbygge 
nuværende status omkring 
chat, mail og hjemmeside 

Alle i Cykling Odense Medlemstilfredsheds-
undersøgelse, hvor 4 er 
målet 

Elitemiljøet Elitemiljøet har for nuvæ-
rende fornuftige vilkår i 
Cykling Odense. Der er et 
godt/bredt lederteam om-
kring rytterne. 
De fysiske rammer forsvin-
der i løbet af 2007, grundet 
ombygning af anlæg. 
 

At arbejdet med eliten og 
miljøet omkring dette, ikke 
går i stå p.g.a. de fysiske 
rammer. 
Gennem bemærkelsesvær-
dige resultater såvel i Dan-
mark som i udlandet, at 
være kendt som en klub der 
fostre landets bedste ryttere 

Etablere nødforanstaltninger 
der kompenserer for nuvæ-
rende faciliteter 
Etablere klubfaciliteter som 
indgår i ombygningen af an-
læg 

Eliteudvalget og FU At minimum én rytter retter 
henvendelse om at blive 
medlem af Cykling Odenses 
team. 
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inden for cykelsportens 
discipliner.  

Rekruttering og fastholdelse af 
medlemmer 

Kulturen omkring fritidsakti-
viteter ofte baserer sig på 
”zapperkulturen ” – der er 
ingen eller kun ringe loyali-
tetsfølelse i forhold til for-
eningsmiljøet – ”whats in it 
for me” syntes at være den 
udfordring vi står over for. 
Rekrutteringen er i dag ikke 
speciel målrettet, men base-
re sig ofte på gode resulta-
ter inden for sporten f.eks. 
TourdeFrance, mange børn 
starter om efteråret hvor det 
bliver koldt og cykeltrænin-
gen her går i hi. 
Mange forældre vil ikke 
tvinge deres børn ud på 
cyklen når det er koldt 
Vi arrangerer medaljeløb og 
skoleturnering som giver en 
håndfuld nye medlem-
mer/ryttere. 
Herudover arrangerer vi 
begynderdag for børnene, 
hvor der tages hensyn til 
rytternes individuelle formå-
en. 
Endvidere er det vanskeligt 
at rekruttere og fastholde 
seniormedlemmer.  

Fastholde nuværende med-
lemmer og øge tilgangen i 
særdeleshed blandt børn og 
unge. 

Fortsætte som nu med de 
tiltag der omkring skoleturne-
ring, medaljeløb m.m. 
Uddele foldere 
/plakater/plancher i nærmiljø-
et i og omkring Odense 
Udarbejde strategi for banen 
og ”hvad så?” 
 
 
 

Hovedbestyrelse Forøge antallet af medlem-
mer, såvel på medlems- 
som licensniveau, vi vil 
have flest licenshavende 
ryttere. 
 

Rekruttering og fastholdelse af 
trænere 

Rekrutteringen af trænere 
har i løbet af 2008 udviklet 
sig positivt og er langt mere 
målrettet og positivt. 
Trænerne arrangerer en 
god gang gedigen træning 
og opbakningen til træ-
ningsseancerne er ganske 
fornuftig.  

At samtlige trænere har en 
følelse af at de besidder 
den fornødne kompetence 
såvel sportsligt som person-
ligt.  

Sikre at træneraftale udarbej-
des og at trænere tilmeldes 
relevante uddannelser. 

Udvalgsformænd skal sikre, 
at de af klubben udarbejde-
de træneraftaler med be-
skrivelse at honorer m.v. 
underskrives, og at trænere 
tilmeldes relevante kurser. 

At vi har en stabil træner-
gruppe med få udskiftninger 

Rekruttering og fastholdelse af 
ledere 

For nærværende er der stor 
rejseaktivitet blandt klub-
bens ledere. 
Indsatsen for at finde ledere 

At der fremover kan rekrut-
teres tilstrækkeligt med 
ledere til det fortsatte arbej-
de. 

Konstant fokus på lederbe-
hov. 
Åbenhed for nye lederes ideer  
blandt nuværende lederkreds. 

Hovedbestyrelsen og den 
nuværende lederkreds, den 
1.1.2008 

At vi har en bestyrelse, hvor 
der ikke er nogen vakante 
pladser, samt at ledere om 
nødvendigt har dobbeltpo-
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er spredt og præget af no-
gen tilfældighed. Ofte finder 
rekrutteringen sted blandt 
forældre og/eller tidligere 
ryttere. Vi har ikke været 
gode nok til at lytte efter og 
spejde potentielle ledere og 
vi har slet ikke været gode 
nok til skabe en fornemmel-
se af åbenhjertelighed og 
tryghed for nye ledere. Det 
kræver faktisk megen ved-
holdenhed og målrettethed 
at blive accepteret af klub-
bens ledernetværk, men det 
er blevet bedre igennem de 
sidste par år. 
Vi har endvidere lavet ar-
bejdsbeskrivelser og funk-
tionsbeskrivelser for at gøre 
det lettere at starte som 
leder 

ster 

Rekruttering og fastholdelse af 
hjælpere 

Indsatsen for at finde hjæl-
pere har været bedre end 
tidligere gennem 2006 og 
07. 
Hjælperopgaven er blevet 
væsentlig bedre beskrevet, 
så hjælperne ved hvad det 
er de skal. 
Der trækkes fortsat store 
veksler på den ”gamle” 
medlemskreds, men vi vil 
p.g.a. hjælpersituation afstå 
for at afholde landevejsløb 
for bredden i 2009. 

Hjælpere bør rekrutteres 
blandt egne medlemmer, 
men kan også ved større 
arrangementer rekrutteres 
blandt fremmede klubber. 
At der er økonomiske midler 
til at ”købe” hjælpere ved 
behov 

Udbygge de allerede udarbej-
dede checklister og arbejds-
beskrivelser og udarbejde på 
områder hvor der evt. mang-
ler nogle. 

Forretningsudvalg og ho-
vedbestyrelse. 
1.1.2008 

Vi mangler ikke hjælpere. 

Netværk og udvikling af dette Cykling Odense har et bredt 
samarbejde med mange 
organisationer og klubber. I 
mønsterklubanalysen sco-
rede klubben her i grønt felt. 
Siden hen er Cyklebane 
Partners udviklet som et 
bidrag til at skabe netværk 
mellem sponsorerne og 
klub. 

Bibeholde nuværende sta-
tus og udbygge dette via de 
elementer der er funderet i 
CyklebanePartners koncep-
tet. 
 

Etablere samarbejdsaftaler 
med de øvrige brugere af 
CTA* 

Hovedbestyrelse Udvide kredsen omkring 
CyklebanePartners. 
Høj kendskabsgrad til os 
blandt myndigheder og 
øvrige klubber. 
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Uddannelse Mange ledere har et ønske 
om at mestre kommuni-
kation på en bedre og mere 
imødekommende måde, 
ikke mindst når der kommer 
nye ansigter i klubben – 
evnen til at ”tage barnet ved 
hånden og moren ved hjer-
tet” kan styrkes  

Større kommunikativ og 
social kompetence 

Opsætte kursusforløb hvor 
indsigt og bevidsthed på 
området trænes.  

Hovedbestyrelsen, senest 
1. april 2009 

Proaktiv henvendelse fra 
klubbens ledere, når der 
kommer nye ansigter. 
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Strategi- og årsplan, udvalg 
 

Elite,  strategi- og årsplan 

 
·  Teamånd og sammensætning 
·  Fælles mål / Individuelle mål 
·  Elitemiljø. 
·  Presse 
 
Teamånd og sammensætning 
·  Handlingsplan og implementering 

·  Hvert år i månederne september til og med november sammensættes det kommende års 
hold. Holdet sammensættes ud fra det forgangne år, og det bestræbes at det er et fynsk 
hold, men suppleres dog med ryttere fra det øvrige Danmark hvis behovet er der. 
Det bestræbes at skabe en holdånd, der giver et godt samarbejde mellem ryttere og mel-
lem ryttere og ledere. 

·  Opfølgning  
·  Holdets ledelse følger hele tiden op på at tingene fungerer bedst muligt og at aftaler hol-

des. 
·  Evaluering 

·  Sæsonen evalueres to gange årligt. Midtvejs, efter DM landevej, og ved landevejssæso-
nens afslutning. 

 
Fælles mål / Individuelle mål 
·  Handlingsplan og implementering 

·  Der udarbejdes målsætninger for holdet som helhed, men også individuelle mål. Dis-
se målsætninger afstemmes så der er sammenhæng mellem holdets og rytternes 
målsætninger. 

·  Opfølgning  
·  Følges gennem hele sæsonen, og reguleres hvis der er behov for det. 

·  Evaluering 
·  Overordnet evaluering gøres i den sidste fjerdedel af landevejssæsonen. 

 
Elitemiljø 
·  Handlingsplan og implementering 

·  Det bestræbes at vi har et godt elitemiljø, med base på Odense cyklebane. Her er 
der mulighed for massage. Der er værksted og der er mulighed for opbevaring af ud-
styr.  

·  Opfølgning  
·  Cykling Odense forsøger hele tiden at optimere elitemiljøet med hensyntagen til øn-

sker og behov.  
·  Evaluering 

·  Løbende. 
Presse 
·  Handlingsplan og implementering 

·  Pressen holdes løbende orienteret om holdets aktiviteter, gennem vores pressean-
svarlige. 

·  Opfølgning  
·  Gennem dialog mellem FU og den presseansvarlige 

·  Evaluering 
·  Løbende. 
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Bane, strategi- og årsplan  

 
Strategien baserer sig på et taktisk indsatsområder: 
 

�  Fysiske rammer – Arena/Bane 
 
Fysiske rammer – Arena: 
 
Handlingsplan og implementering 

�  Deltage og være toneangivende i bestræbelserne at få de bedst mulige faciliteter ved den overdæk-
kede arena. 

�  Etablere lokale kontakter til andre idrætsgrene mht. brug af fælles cykelarena 
�  Etablere og pleje kontakt til embedsmænd/politikere på Fyn i forbindelse med overdækning 
�  Deltage aktivt i Odense Kommunes ”Koordinationsudvalg omkring Odense Idrætspark” 
�  I samarbejde med DCU få skabt rammer, der gør det muligt at fastholde baneeliteryttere i Odense 
�  Etablere sponsorplan for de banerelaterede muligheder mht. bandereklamer, løbssponsorater, pro-

gramannoncering mv. 
 
Opfølgning 

�  Skriftlige referater fra møder i ”Koordinationsgruppe”, DCU baneudvalg, FU-møder (vedr. banerela-
terede emner) rundsendes til officialgruppen, så alle kan bidrage til gavn for den fælles arena. 

�  Løbende opsamling på ideer til ændringer/nyskabelser hos baneudvalgets formand til brug i forbin-
delse med evaluering. 

 
Evaluering 

�  Sæsonafslutningsmøde, hvor modtagne idéer drøftes og besluttes blandt officials og hjælpere inden-
for baneudvalgets regi. Evalueringen tager udgangspunkt i og danner grundlag for evt. revision af 
SWOT-analyse. 

 

Landevej, strategi- og årsplan  

 
Strategien baserer sig på fire taktiske områder 
 
·  Sociale og sammenbindende aktiviteter for medlemmerne i Cykling Odense 
·  Træningskoordinering 
·  Løbsarrangementer 
·  Ressourceallokering  
 
Aktiviteter i Landevejs- og breddeudvalget:  
 
Sociale aktiviteter m.m. 

·  Klubfest, efteråret 
·  Rullemesterskabet (efteråret). 
 

Træning m.m. 
·  Træning (Aftalerne om programmer er dog underlagt Eliteudvalget og Claus Rasmussens supervisi-

on). 
·  Træningslejr  
 

Løbsarrangementer m.m. 
·  Klubmesterskabet, eftersommeren. 
·  Løbstilmelding foregår elektronisk og almindelig tilmelding foregår i klubben 

 
Ressourceallokering 
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·  Hjælpe med at finde personale og hjælpere til diverse arrangementer (herunder DM, koncerter 
m.m.). 

 
 

·  Handlingsplan 
Vi udfylder vores målsætning ved at annoncere det på vores hjemmeside, i klubbladet og ved 
personlig henvendelse og direkte kommunikation ved træningssamlingerne. 

 
·  Opfølgning 

Løbende kontakt via E-mails 
 
·  Evaluering 

Hvert arrangement og aktivitet evalueres på det først kommende møde i Landevejs- og 
breddeudvalget efter at arrangementet/aktiviteten er afholdt. 

MTB/Cross, strategi- og årsplan  

 
Strategien baserer sig på tre taktiske områder: 

·  www.mtbchat.dk - webikes  
·  6 lørdage for børn og unge 

 
www.mtbchat.dk 

·  Handlingsplan og implementering 
www.mtbchat.dk vedligeholdes i samarbejde med weebikes  

 
·  Opfølgning og evaluering 

Løbende vedligehold og opfølgning på hjemmeside og vurdering om at samarbejde giver de målsat-
te antal licensryttere der køre MTB. 

 
6 lørdage for børn og unge 

·  Handlingsplan og implementering 
www.mtbchat.dk vedligeholdes i samarbejde med weebikes og det annonceres på begge hjemme-
sider hvilke lørdage det drejer sig om 

 
·  Opfølgning og evaluering 

Løbende vedligehold og opfølgning på hjemmeside og vurdering om at det fremmødte antal ryttere 
er tilfredsstillende. 
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Børn og unge, strategi- og årsplan  

 
Strategien baserer sig på følgende taktiske områder 
 
Information/kommunikation/PR 
Rekruttering og fastholdelse 
De unges cykelløb 
Fastholdelse af ryttere 
Sociale arrangementer 
 
 
Information/kommunikation/PR: 
 
Foldere til ryttere og forældre 
 
·  Handlingsplan 

Foldere til nye ryttere om landevej, bane og forældre udarbejdes af udvalget 
 
·  Implementering 

Uddeles til alle nye ryttere ved klubaften/begynderdag, folderne gennemgås på begynderdagene. 
Folderen skal ligeledes ligge på hjemmesiden 

 
·  Opfølgning 

Løbende året igennem af udvalget. Der rettes til, hvis der bliver behov for flere oplysninger i folderne. 
 

·  Evaluering 
Efter sæsonen af udvalget. Folderne fortsætter i 2009 (rettes til med nye datoer for begynderdage) hvis 
de viser sig brugbare i nuværende form 

 
Nyheder på hjemmesiden 
 
·  Handlingsplan 

Udvalget, trænere og forældre og ryttere skal løbende året igennem sende nyheder til hjemmesiden 
(under børn og ungdom er der nu mulighed for at klikke sig videre til nyheder kun om børn og ungdom). 
 

·  Implementering 
Information til trænere, ryttere og forældre om, at der nu kan sendes nyheder til hjemmesiden. Info sen-
des med næste nyhedsbrev. 
 

·  Opfølgning 
Løbende året igennem ved at se hvor mange indlæg, der kommer på hjemmesiden 

 
·  Evaluering 

Efter sæsonen. Afklare om der er behov for en tovholder på området. 
 
 
Mere omtale i medierne 
 
·  Handlingsplan 

Mere omtale af børn og ungdom i medierne. Udvalget vil, når der er nyheder, som det kunne være inte-
ressant at få bredere ud 

 
·  Implementering 

Løbende kontakt til Lokalaviserne. Pressemeddelelser sendes til Ugeavisen, Fyens Stiftstidende og 
TV2Fyn. 
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·  Opfølgning 

Udvalget følger løbende op efter pressemeddelelser, om der er mere omtale i medierne. 
 

·  Evaluering 
Efter sæsonen. Fastslå hvor meget omtale, der har været. Finde ud af, om der skal mere eller andet til 
for at komme igennem til medierne 

 
Rekruttering af flere ryttere i 2009 
 
·  Handlingsplan 

Flere ryttere både med og uden licens i 2009. 
 
·  Implementering 

Nye lånecykler. Der kræves licens for at låne en af de nye cykler. Nye ryttere opfordres til at søge licens 
og komme ud til løb. 
 

·  Opfølgning 
Løbende. Midt på sæsonen følges der op på, om der er kommet nye ryttere til eller ryttere, der ikke har 
søgt licens. Disse opfordres til at søge licens til halv pris 1/8, så de kan nå at køre nogle løb. 
 

·  Evaluering 
Antal licenser, når sæsonen er slut, var der flere end i 2008. 

 
De unges cykelløb 

·  Handlingsplan 
Børn og unge mulighed for at komme og køre cykelløb på egen cykel 
 

·  Implementering 
Information til medlemmer, egne ryttere, forældre, trænere og presse 
 

·  Opfølgning 
Løbende under arrangement, dialog med deltager og forældre 

 
·  Evaluering 

Efter hvert løb at afdække om der er grundlag for at gentage arrangement til næste år 
 

  
Fastholdelse af ryttere 
 

·  Handlingsplan 
Begynderdage året igennem. Der vil være begynderdage ca. en gang om måneden, dog flere i ef-
tersommeren, hvor der er størst tilgang af nye ryttere. På denne måde får både nye og gamle rytte-
re noget ud af træningen hver gang. 

  
·  Implementering 

Nye ryttere kan kun starte på begynderdage, der udleveres folder om træning til nye ryttere og de-
res forældre 

 
·  Opfølgning 

Løbende. Hvis der viser sig behov for flere begynderdage, lægges de ind i træningskalenderen efter 
sommerferien. 

 
·  Evaluering 

Efter sæsonen. Hvor mange har været til begynderdage, hvor mange af disse er fastholdt? Hvor 
mange af de gamle ryttere har været fastholdt? 
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Sociale arrangementer 
 

Fælles træningslejr og eller weekend 
 
·  Handlingsplan 

Der afholdes en fælles træningslejr for alle i klubben 
 

·  Implementering 
Invitation lægges på hjemmesiden i efteråret samt kommer i klubbladet eller som nyhedsmails. 
Alle udvalg opfordrer deres ryttere til at melde sig til denne træningslejr. 
 

·  Opfølgning 
Ved tilmeldingsfristens udløb, hvor mange tilmeldte fra de forskellige afdelinger 

 
·  Evaluering 

Efter lejren ved tilbagemeldinger fra rytterne. Skal det gentages næste år? 
 
Forældre/søskendearrangement 
 

·  Handlingsplan 
Sammen med Klubbens dag, dog mere tid til forældre/søskendedelen, der skal være min. to timer 
afsat. 
  

·  Implementering 
Afholdes en lørdag, hvor der er bedre tid. Information ud til ryttere og forældre i god tid 

 
·  Opfølgning 

Ved tilmeldingsfrist. Der tjekkes op på de ryttere/forældre, der ikke har givet lyd fra sig. Opfordre til 
at få sig tilmeldt. 
 

·  Evaluering 
Efter arrangementet ved tilbagemeldinger fra ryttere og forældre 

 

Motion, strategi- og årsplan   

  
Strategien baserer sig på 3 taktiske områder 
 
Træning 
Sociale arrangementer 
Mandskab til klubbens arrangementer / sponsorsøgning 
 

Træning 
Handlingsplan og implementering 
·  Officielle træningstider annonceres på hjemmeside 
·  Via e-mail, brev og klubblad adviseres medlemmer 

 
Opfølgning  
·  Ved hvert møde i motionsudvalget 

 
Evaluering 

·  Ved udgangen af sæsonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse 
 
Sociale arrangementer 

Handlingsplan og implementering 
·  Arrangementer annonceres på hjemmeside 
·  Via e-mail, brev og klubblad adviseres medlemmer 
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Opfølgning  
·  Ved hvert møde i motionsudvalget 

 
Evaluering 
·  Ved udgangen af sæsonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse 

 
Mandskab til klubbens arrangementer / sponsorsøgnin g 
 

Handlingsplan og implementering 
·  Personlig henvendelse og opfordringer på hjemmeside 
 

Opfølgning  
·  Ved hvert møde i motionsudvalget 
 

Evaluering 
·  Ved udgangen af sæsonen foretages evaluering i kombination med SWOT-analyse 
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Funktionsbeskrivelser og opgaver, ansvar og kompetenceprofil                                     
 
Ansvar og beføjelser for samtlige medlemmer med tillidshverv er defineret og beskrevet i nedenstående 
funktionsbeskrivelser.  
 
For hvert udvalg er der udarbejdet en arbejdsbeskrivelse, der illustrerer, hvilke opgaver den enkelte hen-
holdsvis er ansvarlig og udførende for, ligesom der er udarbejdet en kort beskrivelse af, hvad opgaven inde-
holder. 
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Funktionsbeskrivelse, formand 
 
Funktion 
 
Formanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for, at identificere krav til ressourcer og at 
sikre, at der altid er tilstrækkelige ressourcer til udførelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse på klubbens renomme og 
samlede troværdighed.  
 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens generalforsamling 
 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Formanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for, at identificere krav til ressourcer og at 
sikre, at der altid er tilstrækkelige ressourcer til udførelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse på klubbens renomme og 
samlede troværdighed.  
 
Endvidere har formand i samarbejde med næstformand og kasserer det overordnede ansvar for fastsættelse 
af retningslinier for udførslen af opgaver som vedrører 
 
·  Afvikling af løbsaktiviteter på Odense Cyklebane 
·  Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt  
·  Aftaler med enkeltpersoner om løsning af diverse opgaver 
·  Sponsortegning og kontakter 
·  Kontakt til pressen 
·  Kontakt til myndigheder 
·  Kontakt til Danmarks Cykelunion 
 
 

Opgaver  
 
Formanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier 
·  Sikre at opgavefordeling er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for forretningsudvalg  
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder 
·  Deltage i klubbens forretningsudvalgsmøder 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres 
·  I samarbejde med næstformand og kasserer, udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig 
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, næstformand 
 
Funktion 
 
Næstformanden har det overordnede ansvar for klubbens administrative drift efter retningslinier fastsat af 
hovedbestyrelsen. 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens generalforsamling 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Næstformanden er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressourcer og 
sikre, at der altid er tilstrækkelige ressourcer til udførelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykel-
union, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse på klubbens renomme og 
samlede troværdighed.  
 
Endvidere har næstformand i samarbejde med formand og kasserer det overordnede ansvar for fastsættelse 
af retningslinier for udførslen af opgaver som vedrører 
 
·  Afvikling af løbsaktiviteter på Odense Cyklebane 
·  Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt  
·  Aftaler med enkeltpersoner om løsning af diverse opgaver 
·  Sponsortegning og kontakter 
·  Kontakt til pressen 
·  Kontakt til myndigheder 
·  Kontakt til Danmarks Cykelunion 

 
Opgaver  
 
Næstformanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier 
 
·  Sikre at opgavefordeling er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for forretningsudvalg  
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder 
·  Deltage i klubbens forretningsudvalgsmøder 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres 
·  I samarbejde med formand og kasserer udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig 
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, kasserer 
 

Funktion 
 
Kasserer er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressourcer og sikre, at 
der altid er tilstrækkelige ressourcer til udførelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks Cykelunion, 
sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse på klubbens renomme og samlede 
troværdighed.  
 
Kasserer er ansvarlig for at Cykling Odenses politikker for økonomi udtrykkes og afspejles i det daglige virke.  
 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens generalforsamling 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Kasserer har i samarbejde med formand og næstformand ansvar for fastsættelse af retningslinier for udførs-
len af opgaver som vedrører 
 
·  Afvikling af løbsaktiviteter på Odense Cyklebane 
·  Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt  
·  Aftaler med enkeltpersoner om løsning af diverse opgaver 
·  Sponsortegning og kontakter 
·  Kontakt til myndigheder 
·  Kontakt til Danmarks Cykelunion 
 

 
Opgaver 
 
·  Sikre at formulerede opgaver i udvalget er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for udvalget 
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder 
·  Deltage i klubbens forretningsudvalgsmøder 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres 
·  I samarbejde med formand og næstformand, udarbejde funktionsbeskrivelse for arrangementsansvarlig 

·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, udvalgsformand 
 

Funktion 
 
Udvalgsformanden skal i samarbejde med øvrige medlemmer af udvalget sikre, at den disciplin som udval-
get varetager, udvikler sig til gavn for såvel Cykling Odense som selve disciplinen. 
 

Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens generalforsamling 
 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Udvalgsformanden skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier og i samarbej-
de med de øvrige udvalgsmedlemmer og interessenter varetager det sportslige arbejde indenfor disciplinen. 
 

Opgaver 
 
Sikre at formulerede opgaver i udvalget er tydeliggjort i afsnittet Arbejdsbeskrivelser for udvalget 
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres  
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, formand for børne- og ungeudvalg 

 
Funktion 
 
Formand for børne/ungeudvalget, som udover formand består af to medlemmer. 
Medlem af hovedbestyrelsen. 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold: 
 
Formand for børne/ungeudvalget referer til hovedbestyrelsen og er valgt af Cykling Odenses generalforsam-
ling. 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer: 
 
Formanden for børne/ungeudvalget skal: 
·  med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier lede børne/ungeudvalget. 
·  sikre delegering af arbejdsopgaver i udvalget. 
·  sikre at der udarbejdes træningsplaner. 
·  sikre, at børne/ungearbejdet er synligt i Cykling Odense. 
·  sikre samarbejde og inddragelse af forældre. 
  
Opgaver: 
 
·  fastlægge aktivitetsniveauet for børn og ungdom sammen med udvalgsmedlemmerne. 
·  indkalde til og lede udvalgsmøder ca. fire til seks gange årligt. 
·  deltage ved hovedbestyrelsesmøder ca. seks gange årligt. 
·  deltage i organisationsudviklingsprojekt. 
·  indkalde til og deltage ved trænermøde ca. fire gange årligt. 
·  udarbejde budget for udvalget. 
·  repræsentere Cykling Odense ved relevante møder om børne/unge i distrikts/DCU-regi. 
·  skrive om børne/ungearbejdet i klubbladet CyklOden og til hjemmesiden. 
 
 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal formanden for børne/ungeudvalget ved ansættelse 
give skriftligt samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminal-
register § 36 vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223. 
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Funktionsbeskrivelse, Leder for ungdom og junior 
 
 
Funktion 
 
Leder for ungdom og junior er den centrale person i talentarbejdet og er ansvarlig for at videreudvikle og 
fastholde talentarbejdet for ryttere der er 2. års ældste til og med junior. 
 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Leder for ungdom og junior refererer til børne/ungeudvalget, men kan hente sparring hos såvel bør-
ne/ungeudvalget som eliteudvalget. Leder for ungdom og junior har eget budget under børne/ungeudvalget. 
 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Leder for ungdom og junior skal: 
 

·  Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision sikre at talenterne får mulig-
hed for at udvikle sig. Det står Leder for ungdom og junior frit for om han/hun vil løse opgaven selv-
stændigt eller inddrage andre i arbejdet. 

·  Gå ind for rene resultater og videreformidle dette til rytterne. 
·  Være bindeled til trænerne og koordinere sæsonplan med trænerne. 
·  Samarbejde med forældre om kørsel til løb. 

 
 
Opgaver 
 
 

·  Planlægge og afholde møder med trænerne for at sikre rød tråd i talentarbejdet. 
·  Sikre, at der udarbejdes sæsonplan for lederdeltagelse ved løb. 
·  Deltage som leder ved udvalgte løb, det står Leder for ungdom og junior frit for, om han/hun vil vare-

tage denne opgave selvstændigt eller inddrage andre i opgaven. 
·  Udarbejde budgetønsker til hver sæson. 
·  Indkalde til og afholde møder med ryttere, forældre og trænere. 

 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal Leder for ungdom og junior ved ansættelse give 
skriftligt samtykke til, at formanden indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister §36 
vedr. anmeldelser  eller straffe i henhold til Straffelovens §222 og §223. 
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Funktionsbeskrivelse, rytterrepræsentant 
 
Funktion 
 
Rytterrepræsentantens funktion er at være forbindelsesled mellem hovedbestyrelsen og rytterne. Vedkom-
mende skal være synlig i klubben og have fingeren på pulsen med hensyn til både gode og dårlige forhold 
der vedrører rytterne i klubben. 
 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens forretningsudvalg 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
·  Afvikling af et månedligt ryttermøde i klubhuset og efterfølgende at udarbejde et referat fra til hjemme-

side 
·  Være arrangementsudvalg behjælpelig med at skaffe hjælpere til diverse opgaver 
 

Opgaver  
 
Rytterrepræsentanten skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier 
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder 
·  Deltage i fællestræning og i øvrigt være synlig i klubben. 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, arrangementsansvarlig 
 
Funktion 
 
Arrangementsansvarlig har det overordnede ansvar for klubbens afvikling af Albani Classic/Fyen Rundt, 
samt større enkelt arrangementer som Cykling Odense afvikler på anfordring af DCU. 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens forretningsudvalg 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Arrangementsansvarlig er i samarbejde med forretningsudvalget ansvarlig for at identificere krav til ressour-
cer og sikre, at der altid er tilstrækkelige ressourcer til udførelse af de aktiviteter, der er aftalt med Danmarks 
Cykelunion, sponsorer og samarbejdspartnere, samt de aktiviteter, der har indflydelse på klubbens renomme 
og samlede troværdighed.  
 
Endvidere har arrangementsansvarlig i samarbejde med forretningsudvalg det overordnede ansvar for fast-
sættelse af retningslinier for udførslen af opgaver som vedrører 
 
·  Ansvar for afviklingen af Albani Classic/Fyen Rundt  
·  Aftaler med enkeltpersoner om løsning af diverse opgaver 
·  Sponsortegning og kontakter 
·  Kontakt til pressen 

 
Opgaver  
 
Arrangementsansvarlig skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier 
 
·  Udarbejde budgetter på de arrangementer som er aftalt med FU 
·  Udarbejde manual for de arrangementer som er aftalt med FU og overgive denne til FU´s disposition 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Deltage i klubbens forretningsudvalgsmøder, når der kommer invitation herfra 
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder, når der kommer invitation herfra 
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres 
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens arbejde 
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Funktionsbeskrivelse, lånecykelansvarlig 
 

Funktion 
Lånecykel ansvarlig har det overordnede ansvar for Cykling Odenses lånecykler, landevej. 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold: 
Lånecykelansvarlig, landevej, refererer til børne/ungeudvalget 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer: 
Lånecykelansvarlig, landevej skal: 
 
·  Sikre, at der forefindes ajourført liste over lånecykler (antal og størrelse) 
·  Sikre at lånecyklerne klargøres til hver sæson. Opgaven kan eventuelt udføres med hjælp fra en eller 

flere personer, som låneansvarlig selv finder 
·  Sikre at lånecyklernes udstyr skiftes efter behov, således at cykler, der udleveres, altid er gennemgået 

og klargjort 
·  Sikre, at der altid foreligger kontrakt på alle cykler, der er lånt ud 
·  Sikre, at budget overholdes, lånecykelansvarlig vil have det beløb til rådighed, som lånerne betaler for at 

have cyklerne, lånes der fem cykler ud, vil der være fem x lånebeløb til rådighed til nye materialer (dæk, 
bremseklodser, kabler m.m.) 

·  Afklare med børne/ungeudvalget, hvis der opstår behov, som ligger udenfor kompetenceområdet, f.eks. 
behov for at købe mere udstyr, end der er midler til 

·  Sikre, at cyklerne geares til de enkelte klasser, således at gældende regler for gearing overholdes 
·  Selv udarbejde tidsplan for hver sæson (klargøring, udlevering, aflevering m.m.) 
·  Udarbejde procedure for henvendelse (hvordan henvender en ny rytter sig, hvis han/hun ønsker at låne 

cykel, er det på klubaften, skal man ringe?) og sikre at denne procedure er offentliggjort, så den er kendt 
af klubbens øvrige medlemmer 

 
Opgaver: 
·  Før sæson: Gennemgå og klargøre cykler, herunder indkøbe eventuelle nye dele (der aftales med kas-

sereren ift. betaling) 
·  Før sæon: Notere på skema hvem, der ønsker at låne cykel og finde korrekt størrelse (først til mølle 

princippet), dvs. alle der ønsker at låne cykel henvender sig til lånecykelansvarlig 
·  Før sæson: Meddele ryttere og forældre, hvornår cyklerne kan afhentes 
·  Ved udlevering: Sikre at kontrakter udfyldes (forældre skal også uderskrive) 
·  Ved udlevering: Modtage betaling fra låner samt afregne med kasserer 
·  Ved udlevering: Sikre, at ryttere og forældre instrueres i vedligeholdelse af cykel (der udleveres noget 

på skrift om vedligeholdelse) 
·  Under sæson: Være ryttere behjælpelig med instruktion eller egentlig hjælp, hvis der opstår problem 

med cyklen, og rytteren og forældre ikke kan løse dette selv 
·  Efter sæson: Modtage cykler retur, notere på kontrakt, at cyklen er returneret 
·  Efter sæson: Gennemgå cyklerne og meddele børne/ungeudvalget, hvis der er behov for nyt materiel til 

næste sæson. Ved behov for nye cykler vil udvalget tage dette med i budgetlægning og afklare med FU, 
om der kan afsættes midler til dette. 

 
Procedurer: 
 
Inden man kan blive skrevet op til lånecykel skal r ytter og forældre være opmærksomme på følgen-
de: 
 
1. Det forventes, at rytteren tegner license i løbet af sæsonen, hvor cyklen ønskes. 
 
2. Man kan kun låne cykel den første sæson, man kører cykelløb. 
 
3. Det forventes, at man deltager jævnligt i fællestræningen. 
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4. Det koster 500 kr. for hel sæson, 250 kr.hvis halv sæson (efter sommerferien). Pengene går til vedligehol-
delse af cykler/indkøb af nye dele. 
 
5. Cyklen skal afleveres tilbage ved medlems/karriereophør, også hvis dette er før oprindelig aftalte aflevere-
ringsdato. 
 
6. Både rytter og forældre skal være til stede ved udlevering, da der skal skrives kontrakt. 
 
7. Al henvendelse vedr. lånecykler skal ske til lånecykelansvarlig Lars Sørensen på klubaften (mandage kl. 
19-21, bemærk kun klubaften hver anden uge i vinterhalvåret) eller på telefon: 65 96 76 65. Alle aftaler vedr. 
afhenting og aflevering af lånecykler aftales med Lars Sørensen. 
 
8. Hvis der opstår problemer med cyklen, kontaktes Lars Sørensen, og det aftales, hvornår der kan ses på 
cyklen. 
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Funktionsbeskrivelse, sponsorudvalgsformand 
 
Funktion 
 
Sponsorudvalgsformand har det overordnede ansvar for tegning og gentegning af sponsoraftaler samt udvik-
ling af klubbens sponsorportefølje. 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Klubbens forretningsudvalg 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Sponsorudvalgsformand er i samarbejde med medlemmer af sponsorudvalget ansvarlig for at identificere 
nuværende som potentielle sponsorer og samarbejdspartnere, samt sikre at der finder en professionel og 
systematisk håndtering sted, til udbytte for såvel den enkelte sponsor og samarbejdspartner, som Cykling 
Odense. 
 
Endvidere er sponsorudvalgsformand ansvarlig for  
 
·  Aftaler med enkeltpersoner om løsning af diverse opgaver 
·  Sponsortegning og kontakter i forbindelse med arrangementet ”Klubbens dag” – primo september 
 

Opgaver  
 
Sponsorudvalgsformand skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier   
 
·  Proaktivt arbejde for at aktivere medlemmerne i klubbens sponsorarbejde  
·  Udvikle og vedligeholde sponsorkoncept 
·  Udarbejde kontrakter med sponsorer og samarbejdspartnere 
·  Deltage i klubbens årlige weekend strategiseminar  
·  Deltage i klubbens forretningsudvalgsmøder, når der kommer invitation herfra 
·  Deltage i klubbens hovedbestyrelsesmøder, når der kommer invitation herfra 
·  Sikre at vedtagne strategier implementeres 
 

Vederlag 
 
På alle nye kontrakter som indgås på ikke nuværende sponsorer kan formand for sponsor-udvalget i samar-
bejde med FU fastsætte provision. 
Udbetalingen af provision finder sted på baggrund af fremsendt faktura fra den person i sponsorudvalget 
som har tegnet aftalen. 
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Funktionsbeskrivelse, banetræner for børn i alderen 9-14 år 
 

Funktion 
 
Banetræneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af banetræningen for børn i alderen 9-14 år. 
 

Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Banetræner for børn refererer til børne- og ungeudvalget. Når en banetræner har behov for at øge sine kom-
petencer i forhold til træneropgaverne, kan børne- og ungeudvalget bevilge relevante trænerkurser, og der vil 
være mulighed for at bruge øvrige trænere i klubben som sparringspartnere. 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Banetræneren skal: 
·  Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision at planlægge og udføre bane-

træning i banesæsonen for børn i alderen 9-14 år. 
·  Sikre, at der i planlægningen og udførelsen af træningen tages hensyn til det enkelte barns behov. 
·  Sikre, at træningen udføres på sikkerhedsmæssig forsvarlig vis. 
·  Sammen øvrige trænere for børn og ungdom sikre, at der planlægges og afholdes en træningslejr for 

klubbens egne børn og ungeryttere hvert år før sæsonstart. 
·  Samarbejde med øvrige trænere for børn og ungdom samt med forældre. 
 
Opgaver 
 
·  Deltage i trænermøder fire-seks gange årligt, her planlægges hvilke dage, der vil være banetræning på 

kalenderen. 
·  Udføre banetræning, i banesæsonen trænes der en gang om ugen.  
·  Banetræneren er medansvarlig for, at der ved banetræningen er en forældre til stede ved hver træning, 

dette af hensyn til hvis der sker uheld, og der er behov for at ledsage tilskadekommet barn til sygehus. 
·  Planlægge og deltage i en til to årlige træningslejre, som afholdes før sæsonstart, typisk i marts måned. 
·  Være hos rytterne under baneløb på Odense Cyklebane. Banetræneren er på løbsdagen den, der hol-

der styr på, hvilken disciplin der skal køres, og hvornår rytterne skal på banen. 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal banetræneren ved ansættelse give skriftligt samtyk-
ke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 vedr. 
anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223. 
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Funktionsbeskrivelse, banetræner for ungdom i alderen 14-16 år 

 
Funktion 
 
Banetræneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af banetræningen for ungdom i alderen 14-16 år. 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold: 
 
Banetræner for ungdom refererer til børne- og ungeudvalget. Når en banetræner har behov for at øge sine 
kompetencer i forhold til træneropgaverne, kan børne- og ungeudvalget bevilge relevante trænerkurser, og 
der vil være mulighed for at bruge øvrige trænere i klubben som sparringspartnere. 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Banetræneren skal: 
·  Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision planlægge og udføre banetræ-

ning i banesæsonen for ungdom i alderen 14-16 år. 
·  Sikre, at der i planlægningen og udførelsen af træningen tages hensyn til den enkelte ungdomsrytters 

behov. 
·  Sikre, at træningen udføres på sikkerhedsmæssig forsvarlig vis, herunder er det vigtigt, at nye ryttere får 

en god introduktion til banecyklen. 
·  Sammen øvrige trænere for børn og ungdom sikre, at der planlægges og afholdes en træningslejr for 

klubbens egne børn og ungeryttere hvert år før sæsonstart. 
·  Samarbejde med øvrige trænere for børn og ungdom samt med forældre. 
 

Opgaver 
 
·  Deltage i trænermøder fire-seks gange årligt, her planlægges hvilke dage, der vil være banetræning på 

kalenderen. 
·  Udføre banetræning, i banesæsonen trænes der en gang om ugen. Der trænes sammen med seniorryt-

terne, og alle kører på banecykler.  
·  Planlægge og deltage i en til to årlige træningslejre, som afholdes før sæsonstart, typisk i marts måned. 
·  Være hos rytterne under baneløb på Odense Cyklebane. Banetræneren er på løbsdagen den, der hol-

der styr på, hvilken disciplin der skal køres, og hvornår rytterne skal på banen. 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal banetræneren ved ansættelse give skriftligt samtyk-
ke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 vedr. 
anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223. 
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Funktionsbeskrivelse, landevejstræner for børn i alderen 9-14 år 
 
Funktion 
 
Landevejstræneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af landevejstræningen for børn i alderen 9-14 
år. 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Landevejstræner for børn refererer til børne- og ungeudvalget. Når en landevejstræner har behov for at øge 
sine kompetencer i forhold til træneropgaverne, kan børne- og ungeudvalget bevilge relevante trænerkurser, 
og der vil være mulighed for at bruge øvrige trænere i klubben som sparringspartnere. 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer: 
 
Landevejstræneren skal: 
·  Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision at planlægge og udføre lande-

vejstræning året rundt for børn i alderen 9-14 år. 
·  Sikre, at der i planlægningen og udførelsen af træningen tages hensyn til det enkelte barns behov. 
·  Sikre, at træningen udføres på sikkerhedsmæssig forsvarlig vis. 
·  Sammen øvrige trænere for børn og ungdom sikre, at der planlægges og afholdes en træningslejr for 

klubbens egne børn og ungeryttere hvert år før sæsonstart. 
·  Samarbejde med øvrige trænere for børn og ungdom samt med forældre. 
 
Opgaver: 
 
·  Deltage i trænermøder fire-seks gange årligt, her planlægges hvilke dage, der vil være fællestræning på 

kalenderen. 
·  Udføre landevejstræning (i sommerhalvåret vil der typisk være træning en til to gange hver uge, i vinter-

halvåret vil der typisk være fællestræning en gang om ugen), herunder sikre, at der deles op i grupper 
ud fra de enkelte rytteres niveau.  Det skal bestræbes at køre på ruter med minimum af øvrig trafik.  

·  Landevejstræneren er medansvarlig for, at der minimum er to trænere til stede ved hver fællestræning. 
·  En del af vintertræningen kan være indendørstræning, hvor der benyttes spinningcykler samt laves styr-

ketræningsøvelser (niveau/aldersopdelt) 
·  Planlægge og deltage i en til to årlige træningslejre, som afholdes før sæsonstart, typisk i marts måned. 
 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal landevejstræneren ved ansættelse give skriftligt 
samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 
vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223. 
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Funktionsbeskrivelse, landevejstræner for ungdom i alderen 14-16 år 

 
Funktion: 
 
Landevejstræneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af landevejstræningen for ungdom i alderen 
14-16 år. 
 

Organisatorisk placering og referenceforhold: 
 
Landevejstræner for børn refererer til børne- og ungeudvalget. Når en landevejstræner har behov for at øge 
sine kompetencer i forhold til træneropgaverne, kan børne- og ungeudvalget bevilge relevante trænerkurser, 
og der vil være mulighed for at bruge øvrige trænere i klubben som sparringspartnere. 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer: 
 
Landevejstræneren skal: 
·  Med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision planlægge og udføre landevejs-

træning året rundt for børn i alderen 14-16 år. 
·  Sikre, at der i planlægningen og udførelsen af træningen tages hensyn til den enkelte ungdomsrytters 

behov.  
·  I planlægningen af træningen sikre, at rytterne i deres sidste år som ungdomsryttere stille og roligt forbe-

redes på, at de sæsonen efter vil være juniorryttere, hvor distancen er længere og tempoet højere. 
·  Sikre, at træningen udføres på sikkerhedsmæssig forsvarlig vis. 
·  Sammen øvrige trænere for børn og ungdom sikre, at der planlægges og afholdes en træningslejr for 

klubbens egne børn og ungeryttere hvert år før sæsonstart. 
·  Samarbejde med øvrige trænere for børn og ungdom samt med forældre. 
 

Opgaver: 
 
·  Deltage i trænermøder fire-seks gange årligt, her planlægges hvilke dage, der vil være fællestræning på 

kalenderen. 
·  Udføre landevejstræning (i vinterhalvåret vil der typisk være træning en til to gange hver uge, i sommer-

halvåret vil der typisk være fællestræning en til to gange om ugen), herunder sikre, at der deles op i 
grupper ud fra de enkelte rytteres niveau. Landevejstræningen kan foregå sammen med junior/senior, 
men med kortere distance, dvs. der drejes fra undervejs. 

·  En del af vintertræningen kan være indendørstræning, hvor der benyttes spinningcykler samt laves styr-
ketræningsøvelser (niveauopdelt) 

·  Planlægge og deltage i en til to årlige træningslejre, som afholdes før sæsonstart, typisk i marts måned. 
 
Med henvisning til Cykling Odenses Pædofilipolitik skal landevejstræneren ved ansættelse give skriftligt 
samtykke til, at klubbens formand indhenter oplysninger om ham/hende i Det Centrale Kriminalregister § 36 
vedr. anmeldelser eller straffe i henhold til Straffelovens § 222 og § 223. 
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Funktionsbeskrivelse, landevejstræner senior og junior 
 
Funktion 
 
Landevejstræneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af landevejstræningen for senior og junior i 
samarbejde med 2-3 andre. 
 
  
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Landevejstræner refererer til eliteudvalg samt landevejsudvalg 
 
 

Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Landevejstrænerne skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede værdisæt og vision planlægge 
og udføre landevejstræning fra januar til sæsonafslutning. 
 
·  Sikre, at træningen udføres på sikkerhedsmæssig forsvarlig vis og efter Cykling Odense politikker). 
·  Samarbejde med øvrige trænere 
 
 

Opgaver  
 
·  Samarbejde om planlægning af træning. 
·  Udføre og deltage i træningen på skift i henhold til træningsplan 
·  Sørge for information, til rytterne i din gruppe, om diverse løb og træning 
·  Styre træningsdagene. Det står dig frit for om du vil søge hjælp ved andre. 
·  Finde en afløser for de dage du evt. ikke kan komme selv 
·  Lægge vægt på et godt og konstruktivt samarbejde med klubbens øvrige trænere 
·  Være loyal over for klubbens bestyrelse, medhjælpere og øvrige medlemmer 
·  Sikre at al information om aktiviteter tilgår klubbens hjemmeside 
·  Gå ind for rene resultater 
·  Deltage på de af Cykling Odense arrangerede trænerkurser 
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Funktionsbeskrivelse, terrænsport 
 

 Funktion 
  
Træneren er ansvarlig for planlægning og udførelse af træning for de ryttere som er udøvende indenfor di-
sciplinen. 
 
Organisatorisk placering og referenceforhold 
 
Træneren refererer til det udvalg under hvilken disciplinen udøves i henhold til underskreven træneraftale. 
 
Ansvarsområder og samarbejdsrelationer 
 
Træneren skal med udgangspunkt i Cykling Odenses overordnede vision og værdier 
 
·  Planlægge træningen for din gruppe i samarbejde med klubbens trænerkoordinator, derved forstås at du 

laver et oplæg som drøftes med trænerkoordinatoren 
·  Sørge for information, til rytterne i din gruppe, om diverse løb og træning 
·  Styre træningsdagene. Det står dig frit for om du vil søge hjælp ved andre. 
·  Finde en afløser for de dage du evt. ikke kan komme selv 
·  Lægge vægt på et godt og konstruktivt samarbejde med klubbens øvrige trænere 
·  Være loyal over for klubbens bestyrelse, medhjælpere og øvrige medlemmer 
·  Sikre at al information om aktiviteter tilgår klubbens hjemmeside 
·  Sikre at løbsresultater tilgår klubbens hjemmeside 
·  Gå ind for rene resultater 
·  Deltage på de af Cykling Odense arrangerede trænerkurser  
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Arbejdsbeskrivelser for udvalg  
 

Arbejdsbeskrivelse, forretningsudvalg 

Claes Larsen             

Sekretær         5   

Kirsten Hansen - klubhus og cytel       4     

Kasserer     3       

Næstformand   2         

Formand 1           

Indkalde til bestyrelsesmøde       AU   

Indkalde til forretningsudvalgsmøder AU         

Økonomi A   AU       

Udarbejde kontoudtog til HBmedlemmer     AU       

Licens     AU       

Medlemskartotek / reg. ved div. instanser     AU       

Indkalde til årligt strategimøde   AU         

Indkalde til generalforsamling         AU   

Referater fra hovedbestyrelsesmøder         AU   

Referater fra generalforsamlinger         AU   

Røde Kors           AU 

Idrætsparkens koordinationsudvalg og Arena           AU 

SIKO AU           

Distriktets årsmøder AU U U     U 

Albani Classic/Fyen Rundt A  A  A     AU 

Cytel    AU     

Odense kommune - søge aktivitetstilskud     AU       

Odense kommunes elitesekretariat AU           

Presseansvarlig         AU 

Klubbens kontor og telefon A A A     AU 

Sponsorsøgning  U  AU       U  

Sponsorpleje           AU 

Klubvedtægter         AU   

DIF FYN         AU  

Kontakt distrikt og DCU AU           
�
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Indkalde til bestyrelsesmøde 
Opgaven består i at udsende invitationer og dagsorden til bestyrelsesmøder  
 
Indkalde til forretningsudvalgsmøder 
Opgaven består i at udsende invitationer og dagsorden til forretningsudvalgsmøder  
 
Økonomi 
Opgaven består i at konsolidere budgetter fra de enkelte udvalg samt FU, udsende debit- og kreditnotaer, 
udsende fakturaer, daglige ind- og udbetalinger fra kasse, giro og bank samt regnskabsføring af dette, pak-
ning af præmier til baneløb og Albani Classic/Fyen Rundt (hente kontanter i banken og pakke disse i kuver-
ter), udfærdige årsregnskab til generalforsamling m.v. 
 
Udarbejde kontoudtog til HB-medlemmer 
Opgaven består i at udarbejde kontoudtog til hovedbestyrelsesmedlemmer, seks gange om året 
 
Licens 
Opgaven består i at modtage og derefter indsende licensansøgning samt 
betaling til Distrikt Jylland/Fyn. 
 
Medlemskartotek/reg. ved div. instanser: 
Opgaven består i at ajourføre medlemskartoteket (ind- og udmeldelser) med 
alder, navn, adresse, mailadresse og telefonnummer. Medlemsliste til 
HB-medlemmer. 
 
Indkalde til årligt strategimøde 
Opgaven består i at udsende invitationer og dagsorden til det årlige strategimøde enten via CyklOden, tele-
fon eller pr. mail 
 
Indkalde til generalforsamling 
Opgaven består i rettidig at udsende indkaldelser til generalforsamlinger, enten via CyklOden eller pr. brev  
 
Referater fra hovedbestyrelsesmøder 
Ved hvert hovedbestyrelsesmøde tages der referat, referatets distribueres herefter pr. post til hovedbestyrel-
sens medlemmer. 
 
Referater fra generalforsamlinger 
Ved hvert generalforsamling tages der referat, referatets arkiveres herefter sammen med referater fra ho-
vedbestyrelsesmøderne. 
 
Røde Kors 
Opgaven består i at planlægge hvilke begivenheder Røde Kors skal deltage i, løbende at koordinere det 
praktiske – tid, sted   
 
Idrætsparkens koordinationsudvalg 
Opgaven går ud på at styrke og profitere Cyklebanen i forhold til arbejdet og aktiviteterne i den samlede 
idrætspark, der afholde 4 til 6 møder om året, samt deltage i arbejdet omkring den kommende Arena.  
 
SIKO 
Opgaven går ud på at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til arbejdet i de øvrige idrætsforeninger, 
der afholde 4 til 6 møder om året.  
 
Distriktets årsmøder 
Opgaven går ud på at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til arbejdet i de øvrige cykleklubber i di-
striktet, der afholdes 2 – 3 møder om året.  
 
 
Albani Classic/Fyen Rundt 
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Hele Albani Classic/Fyen Rundt konceptet er lagt i hænderne på arrangementsansvarlig, se drejebog herfor 
 
Cytel 
Opgaven består i at drive Cytellet i henhold til aftale med Odense Idrætspark 
 
Odense kommune - søge aktivitetstilskud 
Opgaven består i én gang om året at søge aktivitetstilskud til medlemmer under 25 år 
 
Odense kommunes elitesekretariat 
Opgaven består i at tilsikre at Cykling Odense til stadighed lever op til elitesekretariatets krav, for at være 
tilskudsberettiget til elitearbejdet 
 
Presseansvarlig 
Løbende at tilstille medier relevante pressemeddelelser og informationer om Cykling Odense og klubbens 
resultater 
 
Klubbens kontor og telefon 
Sikre at klubbens telefon bliver besvaret, eller at telefonsvarer besvarer henvendelser, samt sikre at klub-
bens kontor fremstår præsentabelt og operationelt 
 
Sponsorsøgning 
Finde og tegne nye sponsorer 
 
Sponsorpleje 
Sikre at eksisterende som potentielle sponsorer vises interesse og respekt, og at klubben og dens medlem-
mer agere således at sponsorens renomme ikke bringes i miskredit.  
 
Klubvedtægter 
Sikre at klubbens aktiviteter er inden for rammerne af vedtægterne og hvis ikke, sikre at der sker en korrekti-
on af vedtægterne, til fremlæggelse på næstkommende generalforsamling.  
 
Danmarks Idrætsforbund 
Opgaven består her i én gang om året at indsende medlemsstatistik. 
 
Kontakt distrikt og DCU 
Opgaven går ud på at styrke og profilere Cykling Odense i forhold til distrikt og DCU 
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Arbejdsbeskrivelse, elite 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Hovedbestyrelsesmedlem 
Deltage i arbejdet i hovedbestyrelsen i henhold til klubbens vedtægter. 
 
Holdopbygning 
Rekruttere nye ryttere og udvikle egne og eksisterende ryttere, samt tilsikre at der indgås rytteraftaler for den 
kommende sæson i god tid inden årsskifte. 
 
Økonomi 
Tilsikre at elite efterlever klubbens politikker på økonomiområdet, samt opstille budget for afdelingens aktivi-
teter. 
 
Værksted 
Vedligehold klubbens cykler således at disse fremstå som fuld funktionsdygtige sæsonen igennem, samt 
tilsikre at klubbens værksted indeholder fornødent værktøj. Indkøb til værkstedet kan kun ske med godken-
delse fra udvalgsformand. 
 
Tilmelding til løb 
I dialog med ryttere sørge for tilmelding til løb i henhold til DCU´s regler herfor.    
 
Materiel, klargøring til løb 
Tilsikre at alt materiale er gennemtestet  
 
Biler, herunder afhentning af biler 
Afhente biler til løb i henhold til aftale med sponsor samt tilsikre at bilerne afleveres i mindst samme stand, 
som de blev modtaget. 
 
Presse, for- og efteromtale 
Tilsikre at pressen orienteres om sportsligt relevante begivenheder, herunder at relevante hjemmesider op-
dateres  
 

Claes Larsen     5 

Henrik Jensen, ad hoc    4  
Udvalgsmedlem, vakant   3   
Udvalgsmedlem, Arv Hvam  2    
Formand, Claus Rasmussen 1     
Hovedbestyrelsesmedlem AU     
Holdopbygning AU     
Økonomi AU     
Værksted A   U  
Tilmelding til løb A AU    
Materiel, klargøring til løb AU   U  
Biler, herunder afhentning af biler AU     
Presse, for- og efteromtale A A   AU 
Planlægge turene, bane AU     
Planlægge turene, landevej. A AU    
Forplejning A AU    
Tøj til rytterne AU     
Sponsorer AU    AU 
�
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Planlægge turene bane 
Tilsikre at der er de nødvendige transportmuligheder stillet rådighed, så rytterne kan komme til og fra baner-
ne. 
 
Planlægge turene landevej 
Tilsikre at der er de nødvendige transportmuligheder stillet rådighed, så rytterne kan komme til og fra baner-
ne. 
 
Forplejning 
Tilsikre at der bliver stillet forplejning til rådighed for rytterne i forbindelse med løb, herunder væsker til drik-
kedunke. Forplejningen afhentes hos leverandører heraf.  
 
Tøj til rytterne 
Tilsikre at rytteren altid fremstår repræsentative og anvender klubbens tøj såvel til træning som til løb.  
 
Sponsorer 
Udvikle relationer til nuværende sponsorer 
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Arbejdsbeskrivelse, landevej 

 

 
Løbstilmelding, landevej 
Forvalte klubbens løbstilmelding via www.cyklingodense.dk 
 
 
Arrangere træningslejr 
Denne beskrivelse er baseret på den antagelse at træningslejren skal afholdes et sted i Danmark, samt at 
den strækker sig over en forlænget weekend (fredag eftermiddag til søndag eftermiddag). Det antages yder-
ligere at det vil være muligt at cykle til og fra det sted, hvor man har valgt at afholde træningslejren. Desuden 
antager vi også at indkvarteringen vil finde sted på et vandrehjem, hotel el. lign., hvor det er muligt at bestille 
fuldpension. 
 

·  I februar/marts måned undersøges det blandt klubbens ryttere om der er interesse for en trænings-
lejr. 
Herefter undersøges det hvilken weekend, det vil være formålstjenligt, at afholde en sådan. Her skal 
der tages hensyn til hvornår sæsonens løb starter. Det vil være klogt at placere træningslejren så 
tæt på sæsonstart som muligt. 
 

·  Når datoen for træningslejren er fastlagt, og det er aftalt hvor træningslejren skal afvikles, finder man 
et egnet sted at indkvartere sig i perioden. Man tager kontakt til det pågældende sted, undersøger 
prisen pr. person og reserverer stedet for det antal personer, man regner med vil deltage i arrange-
mentet. Aftal også en dato for endelig tilbagemelding mht. antallet af deltagere. 

 
·  Herefter annoncerer man arrangementet på klubbens hjemmeside, samt sørger for at der kommer 

en annonce i medlemsbladet. 
Annoncen skal indeholde relevante oplysninger såsom: Tid/ sted, pris, program for træning, tilmel-
dingsfrist, samt betalingsfrist. 
 

·  Når tilmeldingsfristen er udløbet, kontakter man kontaktpersonen hvor man skal bo under trænings-
lejren. Man aftaler hvor mange der kommer, hvornår vi kommer, evt. spørgsmål omkring forplejning 
(spisetider/ menu), samt opbevaring af cykler. 

 
·  Aftal med den ansvarlige for ”klubbens biler” at få stillet en til rådighed på turen. Alternativt: lej en 

hos et udlejningsfirma. Det vil være en fordel med en kassevogn, da der skal transporteres tøj, re-
servehjul, samt diverse værktøj. NB! Undersøg om der er mulighed for at låne klubbens reservehjul. 
Ellers må deltagerne selv medbringe ekstra hjulsæt. 

 

Ryttere           6 

Rasmus         5   

Vakant       4     

Vakant     3       

Kurt    2         

Vakant 1           

Løbstilmelding via klubbens hjemmeside         U AU 

Arrangere træningslejr U   AU       

Indkaldelse til møder       AU     

Klubmesterskaber   AU   U     

Klubfest og rullemesterskab U A A A A   

Åbent landevejsløb U     AU     
�



Side 60 af 63 

�����	
���
	�
�����	�
������
	�
����
����������	�
� �����
	�
����
����

·  Desuden skal der skaffes en eller to frivillige hjælpere som vil tage med på turen og køre ledsage-
bilen. 

 
·  I god tid inden træningslejren, kan man evt. kontakte en af klubbens fysioterapeuter/ massører for at 

undersøge muligheden for at få en af dem med til at massere rytterne. 
 

·  Frivillige hjælpere og massør/ fysioterapeut skal have deres udgifter i forbindelse med arrangemen-
tet dækket af klubben. 

 
·  Planlæg ruter til træningsturene (evt. i samarbejde med en af de træningsansvarlige), samt program 

for træningen (intervaller etc.).  
 
 
 
Indkaldelse til møder 
Opgaven består i, i rimelig tid at indkalde til møder i udvalget, indkaldelsen kan foregå via e-mail eller via 
brevform. Det tilstræbes at møder aftales fra gang til gang. 
 
 
Klubmesterskaber 
Start/ mål Stærmosevej v. Tommerup (samme sted som 2003 og 2004). 
Rute: Stærmosevej,  Kirkevej, Tommerupvej, Dyredvej, Bøllemosegyden, Hesbjerg Skovvej, Stærmosevej i 
alt 11 km. 
 
Felt 1 
Start kl. 18.15 A, B, C, Jun., H 30, 8 omgange I alt 88 km. 
I dette felt køres om 5 præmier på hhv. 250, 150, 100, og 2 x 75 kr. samt blomster til vinderen. 
 
Felt 2 
Start kl. 18.18 H 40, H 50, H 60, Beg, Dame A + B + Jun., U d, U p, 6 omgange I alt 66 km. 
I dette felt køres om 3 præmier på hhv. 150, 100 og 50 kr. samt blomster til vinderen. 
 
Felt 3 
Start kl. 18.20 Yd, Yp, 1 omgang i alt 11 km. 
Her køres om 1 præmie på 50 kr. samt blomster til vinderen 
Start kl. 18.20 Md, Mp, Æd, Æp, 2 omgange i alt 22 km. 
Her køres om 2 præmier på hhv. 75 og 50 kr. samt blomster til vinderen. 
 
Felt 4 
Start kl. 18.25 Motionister, 3 omgange i alt 33 km. 
Her køres om naturalier… 
 
Fælles for alle klasser er, at man kører om eget klubmesterskab.  
 
Mulighed for køb af øl og vand ved starten. 
 
Tilmelding i klubben eller på dagen, dog senest et kvarter før start. 
Vel mødt.  
 
Klubfest og rullemesterskab  
Opgaven består i at arrangere en social begivenhed, hvor kombination af cykling og fest kombineres. Festen 
arrangeres for alle klubbens medlemmer – herunder uddeling af pokaler, præmier o.m.a. 
 
Åbent landevejsløb 
Løbet arrangeres i henhold til DCU´s arrangementskalender  
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Arbejdsbeskrivelse, terrænsport 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Koordinere lørdagstræningen, vinter  
For at sikre at alle ryttere får en god oplevelse skal det tilsikres, at der altid er én ansvarlig rytter som køre 
med denne gruppe og sikre at ingen bliver tabt ude på landevejen eller i terrænet.  
 
Koordinere tirsdagstræningen  
Træner (Vakant) arrangere, primært interval træning, der køres stærkt og du må være forberedt på selv at 
finde hjem hvis du ikke kan følge med! 
 
Koordinere torsdagstræningen 
Træner (Vakant) arrangere, kombineret interval og grundtræning, der køres stærkt og du må være forberedt 
på selv at finde hjem hvis du ikke kan følge med.  
 
Koordinere træning på hometrainer, vintertræner 
Dedikeret rytter som træner intervaltræning på hometrainere på inderkredsen. 
 
Kontakt til sportslig konsulent 
Opgaven består i at der knyttes kontakt og aftaler med Allan Poulsen og eller Kim Pedersen med henblik på 
at der udarbejdes såvel kollektive som individuelle træningsplaner. 
 
Tilmelding til løb og motionsløb 
Opgaven består i at reklamere for motionsløb, tage mod tilmeldinger og betalinger til disse, arrangere og 
koordinere transport til disse. 
 
Kørselskoordinering 
Dedikeret rytter koordinerer transport til løb. Se hjemmeside. 
 
Opdatering af hjemmeside 
Ansvarlig og udførende står for kontakten og dialogen med Web-master. Udførende orientere ansvarlig og 
udførende hvis de skønner at der skal tilgå hjemmesiden tilføjelser eller ændringer. 
 
Nyhedsbrev 
Nyhedsbrev udsendes på nyhedsmails – kontinuerligt. Det tilstræbes en gang ca. hver anden uge. 
 
Chatten 
Alle ryttere er ansvarlige og udførende for at chatten bliver anvendt. 
 

Vakant     5 

Vakant    4  
John   3   
Rytter  2    
Rasmus Madsen 1     
Koordinere lørdagstræningen, vinter      
Koordinere torsdagstræningen      
Kontakt til sportslig konsulent      
Tilmelding til løb via klubbens hjemmeside U AU    
Tilmelding til motionsløb      
Kørselskoordinering      
Opdatering af hjemmeside   AU   
Nyhedsbrev      
Chatten   AU   
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Arbejdsbeskrivelse, børn og ungdom 

 
Træner/e    4 

Pia   3  

Ulla  2   

Betina 1    
Forældrekontakt U U U  
Deltage i planlægningen af sociale arrangementer  U U AU  
Formidle kontakt mellem hjælpere (forældre/børn) og kontaktpersoner ved arran-
gementerne 

  AU  

Være til stede på klubaftener (turnusordning i udvalget, så alle ikke er der hver 
gang, men f.eks. 1-2 gange om måneden) 

U U AU  

Træner  U A U 

Baneansvarlig (træning samt være hos børn/ungdom under løbene på Odenseba-
nen) 

 AU   

Deltage ved trænermøder, herunder udarbejdes trænings/aktivitetskalender  U AU U 
Deltage ved BUV møder to gange årligt   U AU  

Deltage ved planlægning af lederdeltagelse til udvalgte løb  U A  

Ansvarlig for gymnastik i vinterhalvåret  AU  U 
Sikre, at der skrives i klubbladet  U  A  
Sikre, at træningskalender og andre relevante informationer kommer på hjemme-
siden 

U  A  

Indkalde til udvalgsmøder I I AU  
Deltage ved HB (hovedbestyrelses) møder   AU  

Indkalde til trænermøder  U AU I 

Sikre, at der planlægges træningslejr   AU  

Sikre, at der planlægges og afholdes medaljeløb   AU  
Udarbejde og udsende breve/mails til børn/ungdom, når der skal indkaldes til 
mderer/informeres 

U  A  

Ajourføre adresse/mailliste på børn/ungdom i samarbejde med kasserer   AU  
Sikre, at der er lederdeltagelse med til udvalgte løb   AU  
 
�
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Arbejdsbeskrivelse, motion 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Koordinere lørdagstræningen   
Fastlæggelse af tidspunkt for lørdagstræning. 
  
Koordinere søndagstræningen  
Fastlæggelse af tidspunkt for søndagstræning.  
 
Koordinere onsdagstræningen 
Fastlæggelse af tidspunkt for onsdagstræning. 
  
Arrangere træningslejr 
I foråret arrangeres af dedikerede ryttere træningslejr indenlands eller udenlands. 
  
Tilmelding motionsløb 
Opgaven består i at reklamere for motionsløb, tage mod tilmeldinger og betalinger til disse. 
 
Kørselskoordinering 
Dedikeret rytter koordinerer transport til motionsløb. 
 
Opdatering af hjemmeside 
Ansvarlig og udførende står for kontakten og dialogen med Web-master. Udførende orientere Ansvarlig og 
udførende hvis de skønner at der skal tilgå hjemmesiden tilføjelser eller ændringer. 
 
Mail til medlemmer 
Mail udsendes efter behov. 
 
Chatten 
Alle motionister er ansvarlige og udførende for at chatten bliver anvendt. 
 

Motionister    4 

Ove   3  
Christian  2   
Dedikeret motionist 1    
Koordinere lørdagstræningen   A U 
Koordinere søndagstræning A   U 
Koordinere onsdagstræning   A  U 
Arrangere træningslejr AU    
Tilmelding til motionsløb    AU 

Kørselskoordinering AU    
Opdatering af hjemmeside U U AU  
Mail til medlemmer U U AU  

Chatten    AU 

�


